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Ap BaneHTuHa UeBaHuh, HayyHu capagHuk, KoopanHaTtopka PagHe rpyne
HKEY 3a lNornass/wbe 22: PernoHasiHa roiMtuka u KoopauHauuja cTpyk-
TYPHUX MHCTPyMeHaTa

M arasuH ,l[lamMeTHN pernoHn” Koju je npeg Bama je pesyntaT gujanora
y okBuUpy Knactepa 5: Pecypcu, nossonpuspefa u Koxesuja, y okBupy
HaumoHanHor koHBeHTa o EBponckoj yHuju (HKEY). 3a KnacTep 5 je y okBupy
HKEY 3apy»xeH EBponcku nokpet y Cpbuju.

MpBwu 6poj Mara3suHa ,lMaMmeTHM peroHun”, noceeheH je TeMamMa Koje obpahyje
jeAHo of nornaeB/ba y okBupy Knactepa 5, lNornaBme 22: PernoHanHa
NoANTUKA N KOOpANHaLMja CTPYKTYPHUX MHCTpyMeHaTa.

Cepxa marasuHa ,[laMeTHW pervoHun” je ga nocnyxwu kao nnatdopma 3a
Avjanor, 6asuMpaH Ha cBeobyxBaTHOM MapTHEPCTBY W capafu usmehy
JoHocunaua ofnyka, NpuBpefHUKa, NpeAcTaBHNKA HayyHe 3ajefHuLle, Kao u
LUMBWIHOT ApYLUTBA YCMEPEHOr Ha yHanpehuBarke KOHKYPEHTHOCTU PernoHa
y Cp6uiju.

MpBn 6poj MarasuHa ,llamMeTHM pervoHn” Mma 3a Uwb Aa UHPopMULLE
yuTaoLe o npoLiecy nperoBopa kaja je y nutamy lMornasrmse 22: PermoHanHa
nonnTMKa uU KoopauHauuja CTPYKTYpHUX MHCTPYMeHaTa M 3aroBapa CTBa-
parbe NpeaycrioBa 3a pas3Boj pernoHa y Cpowmju, 6asnmpaHux Ha sHamby.

MarasuH je CTpyKTypucaH Ha HayuMH Ja npaTu LWeMy, Mo KOojoj ce cBaka of
MONUTKUKa PErMoHanHor pa3eoja TEMe/bU Ha 0cama Koje Ce CIIMKOBUTO Hasu-
Bajy: xapaBep, copTBep, opreep u majHasep (hardware, software, orgware i
mindware).

CodTBep oca ykasyje Ha CMOCOGHOCT 3eM/be UM perMoHa Aa npurpeme u
crpoBefly CBeOOGyxBaTHe CTpaTernje WM MOMAUTUKE PEernoHasHor pasBoja,
JOK ce opreep Tuye yHanpehewa OopraHusaLMoHUX U MHCTUTYLIMOHANHUX
KamauuteTa 3a MpunpeMmy, cnpoBofere W eBanyauujy pernoHanHux
CTpaTteruja n nonanTuUKa.

Kapa je y nutarby codTBep oca, mMarasuH ,llaMeTHU pernmoHu” ykasyje Ha
aKTUMBHOCTU 1 pedyntate MMHUCTapCTBa 3a eBPONCKe UHTerpaLuje, N0BOAOM
pafjia Ha NpBOj pafHO] Bep3uju TeKCcTa HaupTa 3akoHa O ycrnocTaB/bakby
cucTeMa 3a ynpaB/barkbe KOXE3MOHOM MOAUTUKOM, MWHMCTapcTBa Hayke,
TEXHOMOLLKOr pasBoja U MHOBaLMja M aKTUBHOCTKM, Be3aHo 3a CTpaTterujy
nameTHe cneumjanusauuje 3a Cpbujy, Kao n akTMBHoOCcTM KabuHeTa MUHUCTPA
3a paBHOMEpPHW pervoHanHu pasBoj noBogoM [lporpama noacTuuama
pervoHanHor pacta 3a 2023. roguHy.

CtBaparbe 1 pasBoj OpraHn3aLMoHUX U MHCTUTYLMOHANHUX KanauuTeTa 3a
npunpemy, cnpoBofere U yHanpehewe cTpaTeruja, Kako Ha HaLMOHANHOM
HMBOY TaKO M Ha HWBOY pernoHa, kaga je y nutarwy Cpbuja, ocTBapyje ce
3axBasbyjyhm capapmm ca akTepuma Ha Koje npouec npuctynarba Cpbuje
EBponckoj yHnju ykasyije.
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Tako XXun Kuten, u3 [eHepanHor gupekTopata 3a pervoHanHy u ypbaHy

nonutuky (Directorate-General for Regional and Urban Policy - DG REGIO),

cyrepuwe kako Cpbuja ga wusberHe ,ancopnuuoHy LWOK" Kaga nocTaHe

ynaHuua EY u 6yane y npunvum fa KOpUCTU CpefcTBa U3 CTPYKTYPHUX hOHAOBA.
Hukona beptonuHu 3 Oeneraunje EY y Cpbuju roBopu o0 BaXHOCTU cTpaTteruje
nameTHe cneuuvjanu3aumje Kojy je Cpbuja foHena, Kao LWaHCKM 3a adupmMucakbe
WHTerpucaHor TepuTopujanHor pasBoja, Hukona PapgoBaHoBuh w3 3ajegHUuKOr
NCTPaXXMBayKor LeHTPa, yKasyje Ha TO KaKo HEKU Off permoHa 3eMJbe Koja Huje YniaHuua
EBporncke yHuje MOXe da KpeHe y u3pagy cTpaTternje mameTHe cneuujanusaumje,
AppuaH ConomoH u3 EBpomnckor LeHTpa 3a WHoBauuje u pasBoj (EIT Manufact-
uring) , ykasyje Ha 3aMHTepecoBaHoCT EMT-a 3a MHBecTUpatbe y cTpaTernje nameTHe
crneunjanusaumje y Cpbuju Koje obyxBaTajy CeKTOp MNpou3BoAHe, A0K CuHMLa
Mapuuh 13 CaBeTa 3a pervoHasniHy capafmy cyrepuile many nyta of, perMoHasHor
MHOBALMOHOI eKocucTeMa Ha npoctopy 3anagHor bankaHa go 3ajedHWYKOr permo-
HasHOT TPXULLTA.

Ha nutame ,PervoHanHu pas3Boj M pervoHanHa nonvTuka 3a Kora?“ pgobujamo
ogrosope of bpaHucnaBa bhypheBa, Koju aHanusupa pesynrtate llonuca ns 2022.
roavHe, kao n og HeHaga Jestosuha unju MHCTUTYT 3a pa3Boj M MHOBaUMje yKasyje Aa
He nocToju gomaha cTatucTMka emurpaumja 3 Cpbuje, nspadyHasajyhu ga us Cpbuje
rofviliHte emurpypa rpag BennuuHe bopa u ga cy TpoLKOBK Te eMurpaLmje oKo Tpu
mMunujapge espa. Ha nutarbe ,KakBe Mepe MHAYCTPUjCKE U EKOHOMCKE MOJIMTUKE Cy
notpebHe Cpbuju pa 6u ce noAcrakao paBHOMEPHM pPerMoHasHu pasBoj?“ ogroeapa
npod. ap Munuuya Yeanuh. Mpod. CnaBo Pagowesuh objalikbaBa nojaMm nameTHe
cneuuvjanusauuje, rosopehn ga cMo NnaMeTHM oHAa Kaja cejHeMO CBU 3a UCTU CTO U
Ka)eMO Ja CBaKO Of Hac MojefMHayHo ,3Ha Aa HULWITa He 3Ha“ 1 Aa je TeMa NameTHe
creuujanusalmje UcyBuLLIe BaXKHa Aa 6y je CBaKo 0f, Hac NpenycTno Apyruma.

MajHaBep je oca cBOjCcTBEHa CBWM NOMUTUKaMa pervoHasHor pasBoja, a Tu4ye ce
noHallaHa akTepa permoHasHor passoja. Tuye ce Haller MeHTasuTeTa 1 noHaluaHa u
HayMHa Ha Koju pasyMeMo NoTpeby 3a pasBojeM CpeAuHe Y KOjoj XXMBUMO. Tako, pernoH
LLlymaamje n 3anagHe Cpbuje nokasyje n3yseTHy NPOAKTUBHOCT U CAaCBUM je CUTYpPHO
Ja Moxe npuByhu cBe OHe Koju Xene fa ce 6aBe pasBojeM M MPMMEHOM BeLUTauyke
WHTEeNuUreHuuje, a TUMe M [ONPUHETU MJaHUpawy W Yynpassbakby PervoHasHUM
pasBojeM 6asMpaHNM Ha BEeLUTA4yKO] MHTENUreHuuju, npema HaBoguMma Ap HeHaga
dununosuha, pektopa YHnBep3uteta y KparyjesLy.

BpaHucnaB Byjosuh, npeacegHuk komnaHuje New Frontier Group, nuLie Kako HaM je
noTpebaH AMrnTanHy HauMH pasmMuLLbakba fa 6MCMo pasymenu ,Ko To TaMo BO3n“?

Henapg MNonoewuh, MNpeaceaHunk YO CAPPA, ykasyje fa y HegocTaTKy MHCTUTYLIMOHaHe
npasHWHe Ha perMoHasIHOM HNUBOY, PerMoHasnHe pa3BojHe areHuuje NocTajy CBe BaKHWju
dhakTop MHTerpauumje nsmehy MHCTUTYUMja HA HALIMOHAMHOM W JIOKATHOM HUBOY.

W Ha kpajy, Cpbuja je Ha nyTy fa NocTaHe APYLUTBO OPraHCKe CONUAAPHOCTM, Ha LiTa
ykasyje Heb6ojwa bjenotomuh, gupekTop nHuumjatuee ,AurntanHa Cpéuja“
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HKEY:

0 ekoHOMUje 6a3upaHe Ha 3Hakby Ka
NPYLWTBY 6a31PaHOM Ha 3HaHY?

bojaHa CenakoBuh, koopgnHaTopka HaynoHaHOr KOHBEHTa 0 EBpornckoj yHujn
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JHuwTta ce He cTBapa 6e3 /byaun, HULITA He
Tpaje 6e3 nHcTuTyymja.”

XXaH MoHe

3 afloBO/LCTBO HaM je Aa Bac o6aBecTUMO fa
n3fasauky fAenaTtHoOCT HauuoHanHOr KOHBeHTa
o0 EBponckoj yHuju ynoTnykwyjemMo MarasmHoM Koju
je noceeheH pernoHanHoj MOAUTULM U PErMoHasHOM
pasBojy.

MHcnupaumjy 3a nokpeTare MarasuHa, nocseheHor
pervoHasHoj NOAUTULM W pernoHanHoM passojy,
MPOHALLAN CMO Y YMHEHUUM Aa npouec npucTynakba
Cp6uje EBponckoj yHuju Tpaje u uHTeH3uBupa Beh
noctojehe pernoHanHe HejefHaAKOCTH, Kao U Aa yTuye
Ha cTBaparbe HOBUX. Y KOHTEKCTY npuctynara Espo-
NCKOj YHWju, gyroroguiiHe MnocTojakbe pernoHasHuX
HejeHaKOCTU YMHM TeMy pervoHasiHor pasBoja Hapo-
YMTO BaXXHOM 3a AYropoYHN pasBoj 3eMsbe.

Mpowwno je BULe of AeceT roanHa of Kaga je Cp6uja
Jobuna crtatyc KaHaupaTta 3a ynaHcTBo Yy EBponckoj
yHuju. Unak, H1 go 2023. roanHe Cpbuja Huje nocTana
MyHOMpaBHa 4faHuua, a MyT Ka YJaHCTBY OCTao je
Jyr n 3axTeBaH Kao n Ao cafga. To He crnpeyaBa Hawe
WHCTUTYUuWje, npuBpeay, rpahaHe M Hac, Kao opra-
HU3auuje UMBWUTHOT APYLITBA, Aa YYMMO Ha Haj6o/bumM
€BPONCKMM NpumMepmnMa n rnpuMeryjeMo fnpakce Koje
Cy ce nokasane ycnewHuMm. bes o6supa ga 1M cmo
nyHornpaeBHu unaH EBponcke yHuje unu He, jegHa op,
HajBaXKHMjuUX 3aoCTaBLUTUHA Koje Tpeba fa oCcTaBMMO
Jonasehum reHepaumjama jecte pasBujeHa NpuBpesa,
3aCHOBaHa Ha 3Hakby M noTeHuuMjannMa Kojuma Cpbuja
obunyje.

HaunoHanHn KoHBEHT 0 EBpOMcKoj yHuju, kao Hajsehu
OpraHu3oBaHW noAp)aBanay npuctynamwa Cpbuje
EBponckoj yHuju, 6poju Buwe og 800 ynaHuua s uene
3emsbe. Y npoceky ABa Of TpW ufiaHa pagHux rpyna
HauuoHanHor KoHBeHTa gonasu na beorpaga. Yak un
pervoHanHa 3acTyn/beHOCT unaHoBa HauuoHanHor
KOHBEHTa MoKasyje Aa Cy BeNNKW LIeHTpU npuBpegHe
JenatHocTu, nonyT beorpaga wnm Hosor Capa, y
NpegHOCTU y OAHOCY Ha ocTaTak Cpbuje. Y HapepHOM
nepuogy hemo ce TpyauTn fa NPeOKpPeHeMO Taj TPEHA,
W JonpeMo A0 HOBUX OpraHusauuvja LUMBUAHOM ApyLu-
TBa Koje ce Hanase BaH beorpaga. [pouec eBponckux
WHTerpaumja je, cam no ce6u, Buf)eH Kao LeHTpanwu-
30BaH ¥ nuTame ,BMCOKe" BMpoKpaTuhje 1, Kao Takas,
oTyheH je op rpahaHa Cp6buje, nako cy JokasnHe
3ajegHuUEe Te Koje of 4naHcTBa Cpbuje y EBponckoj
YHUju Tpeba Aa umajy Hajeehy KopucT.
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Mpaherem npoueca npuctynara Cpbuje EBpPONCKO]
YHUWjW, 3aroBapakbeM, 3anaratbeM 3a OfpXXuBa peLue-
Hba, UHCUCTUParbEM Ha 3aKOHMMa, Koju He camo ga he
ofpaxkaBaTu eBporicke npakce Beh he 6UTWM MOTNYHO
y CKnafly ca HalMOHa/IHUM MuTarmbMMa U MHTEpeCUMa,
TPYAMAM CMO ce fa [onpuHeceMo pasBojy 4uTaBor
apywTtBa. C TMM y Besu, UMb HaM je Aa nojayamo
npucycTeBo HauMoHanHOr KOHBEHTa Kako Ha peru-
OHa/IHOM TaKO M Ha JIOKaslHOM HuBOY, 6yayhu pa
y NMpakcu Hema HamnpeTka Ha eBpPOMNCKOM MyTy 6e3
CTabuHUX 1 GYHKUMOHAMNHUX PermoHa.

3awTo NaMeTHU PernoHn?
3alwTo namMeTHa creunjanusauymja?

Hepoctatak peduHucaHe nNONUTUKE pernoHanHor
pasBoja je poBeo po Tora ga Cp6uja 3aocTaje y
npahery caBpeMeHUX KOHLienaTa KojuMa ce ofsnukyje
pernoHanHu pasBoj. CaBpeMeHe KOHUenTe ognukyje
pasBoj pernoHa 6a3mpaH Ha NaMeTu Jbyu KOju Xuee y
permoHMMa, Ha HayLu, Ha 3Hamby. 3aT0 CMO Y OBOM 6pojy
NOCBETUNN MaXKHy NaMeTHOj cneuunjanusauymnjn. Ynpaso
je namMeTHa cneuujannsaumja npuMep Ha KOMe MOXXeMO
Ja ,Bexb6amo” ceoje 6yayhe unaHcTBO Yy EBponckoj
YHUjU W, jOWI BaXKHWje, MOAPXMMO pervoHe y Cpbuju
Ja UCKOopUCTe CBOje HeOoTKpuBeHe noTeHuujane. Nako
Cp6uja uma CTtpaTervjy nameTHe cneuujanvsaumje 3a
nepunog 2020-2027. roauvHe, HefoOCTajy pervoHasnHe
cTpaTtervje 3a CBaku MoOjeAUHaYHU pPEeruoH, uYume
6V KpoBHa cTpaTeruja gobuna CBOj NMyHUM CMUCAO.
PernoHanHe cTtpaTervje cy Te Koje yTW4y Ha TpaHc-
dbopmucarbe npuBpene permoHa, jayarbe KOHKYPEH-
THOCTM 1 NOACTULaHE MHOBaLMja.

Ctora he, kao u pgo capa, HauuoHanmHU KOHBEHT
HacTaBUTU [a CUCTEMATCKM U Y KOHTUHYWUTETY Mo-
ApXaBa CBe pasBOjHe MONMUTUKE Koje MnomMaxy Ja
Jomaha npuBpefa 6yne npvBpefa 3acHOBaHa Ha
3Harby M Ja npouec eBpONCKMX MHTerpauuja gonpu-
Hece CYLUTUHCKOj TpaHchopMaLuju Haller ApyLWTBa.

HaunoHanHn KoHBEeHT o0 EBponckoj yHuju, Kao
nnatpopma Koja je MHCTUTyuMoHanusoBana pebarty
o eBponckoj 6yayhHocTn Cpbuje wu3amehy cBux
K/byYHUX akTepa, uMMahe cBe aKTUBHMWjy ynory vy
npouecy saroBapara NnoJnTuKa pernoHanHor passoja
6asupaHnx Ha 3Hahy. YK/byuuMBarbeM rpahaHa vy
Kpenpame nonnTuka passoja permoHa y Kojuma xuse,
Kpo3 pa3Boj MpuHUMNa CBeobyxBaTHOI MapTHEPCTBa,
HauuoHanHn KoHBeHT o EBpONCKOj yHMjU nouunkse ca
npouecumMma Kpeupara W ApywiTBa 3acHOBaHOI Ha
3Hamby.
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EfyC y ynosu yetsptor
XeJInKca

Ap Jennya MuHuh, koopanHatopka Knactepa 5:
Pecypcu, nommonpusesa v koxesuja, EBporcku
nokpet y Cpbuju
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E Bporncku nokpeT y Cpbuju (EMyC) je jegHa on

HajcTapujux HeBNagMHUX opraHusaumja y Cpéuju,
koja noctoju Beh TpugeceT roguHa. o HeroBum
OKpPU/bEM je OCHOBaH BeNUKM 6poj HeBMagUHUX
opraHusaumja, Kao LWTo cy: YApY>XeHe NOCIOBHMUX XXEHQ,
BukTumonowko ApywTBo, leHepauuvja 21, Yapyxere
3a KBaNWUTET XWUBOTAQ, TpaHcnapeHTHocT Cpowja,
HaumoHanHu KoHBeHT o EBponckoj yHuju (HKEY),
Koanuuuja 3a pa3Boj coumjanHe ekoHOMMUje, Yapyxxere
€KOHOMUCTa KOoju ce 6aBe pernoHasHUM pasBojeM
(EPCA Cp6wja) v gpyre. EMyC je Ha cBojuM noyeLuma
nomMorao ocHuearbe YHuje nocnogasala Cpbuje, a umao
je 6nvcky capaghby U ca lNpuBpeaHOM KOMopoM Cpbuije,
LWITO je y3 AMPEKTHY NoApLUKY NOCNOBHE 3ajefHuLe of,
CcaMOor OCHMBaHa, 06e/1EXWUITIO NOCTOojarbe 3ajeAHNYKUX
MHTepeca Kafa ce pagusio o acnupaumjama u npouecy
npuénuxasara EY.

ElMyC je y okBupy HKEY 3apyxeH 3a koopauHupare
akTMBHocTM Yy okBupy Knactepa 5. Pecypcen,
noseonpuBega W Koxesuja. Kpos Bueroaunmy
KoopauHauuvjy paga HKEY, BesaHo 3a [lornaeme 11
— lMomonpuspena u pypanHu pasBoj, [ornaeme 12 -
BesbefHoOCT xpaHe, BeTepuHapcka U (puTocaHUTapHa
nonutuka, Nornaerbe 13 — PubapcTeo, Mornaemwe 22
— PernonanHa nonnTtuka n KoopgnHauuja CTpyKTYPHUX
WHCTpyMeHaTa, lMornaemwe 33 — PuHaHcHjcke n 6y-
leTcke ogpepnbe, koja npunagajy Knactepy 5, ENMyC
je noTBpAMO CBOjy CTpaTellKy opujeHTauujy rotoBo
Of, caMOr OCHUBara — /I0KasHW pa3Boj U CBe LITO My
JonpuHocu. Tako je wmnpom Cpbéuje ocHoBaHo 14 no-
KanHux Beha, of KoOjux je OKO MOMOBMHA U farbe BPIo
aKTUBHO.

Pap y okBupy Knactepa 5 ce oaBuja Ha UHTepaKTUBaH
HauuH, y3 6nMCKYy capafhy CBUX KOOpAMHATOPa,
pasmeHy uHdboOpMaLMja M y3ajamMHy noAapuky. To
omMoryhaBa HacTajarbe HOBMX MHMUMjaTUBA Y Ha4YuHy
paja »u WHOBATMBHU MPUCTYN YMTaBoOr TUMa, LWITO Ce
MaHudecTyje 1 y ocMuLI/baBarby KOHLENTa yaconuca
»[1aMeTHU pernoHn”.

MpBu 6poj yaconuca ,MamMeTHU pernoHun” (Smart Re-
gions) jenocseheH Mornaesby 22: PermoHanHa noamTmka
N KoopAMHauuja CTPYKTYPHUX MHCTpPYMeHaTa. [lobujeHun
npunosm NoHoBO NoTBphyjy Aa je, mopen Ap)xaBHe
agMUHUCTpauuje, akageMcke 3ajefHuLe U MOCNOBHUX
KpyroBa, ynora LUMBWUIIHOI CeKTopa Yy CTBapamy
npegycnosa 3a pa3Boj ,MAMETHUX pernoHa“, ogHOCHO
pervoHa 6asuvpaHWX Ha NaMmeTHOj cheuujanusaumju,
BeoMa 3HayajHa. Hberosa Moh aHTMuMnauuje u ynora
aBaHrapge y ogpeheHvnmM cnyyajeBuma, ybpsasa npouec
nameTHe cneuunjanusauuje 1 6pxer noBesMBaHa CBUX
HEeOrNXoAHWX aKTepa.

Benuke pernoHanHe pasnuke y Cpbuju un pactyhe
HejeaHaKOCTU MOCTajy He CaMO EKOHOMCKO U CoLMjanHo,

-

Beh 1 6e36e4HOCHO NUTaHe Ha KOMe Ce Mopa NpefaHo
aHraxoeatu, 0 Yemy roeopu nyHa nocseheHoct ElMyC-a
KnacTtepy 5 v lNornaerby 22 Kao jefHOj 04, HajBaXXHUjUX
nonutuka EY, koja je go capa noenaymna Hajseha
6ylleTcka cpeacTBa EBpornicke yHuje.

bynyhm pa EMyC uma Beoma yTtuuajaH dopym 3a
MehyHapogHe ofHOce M fAa je HeroBare [06po cy-
CefiCKMX OfiHOCa jejaH of, NpuopuTeTa opraHusauuje u
HEHMX NoKanHmx Beha, TakBa opujeHTaLmja ce CcTaHo
notephyje Kpo3 6pojHe MpojekTe ca MapTHepuMa ca
yuTtaBor 3anagHor bankaHa M JOMpUMHOCKU CTBapakby
NOBOJbHE K/IMME 3a NpeKorpaHUyHy capaghby.

CywTnHa je ympexaBare Koje npemoluhyje cekTope,
rpaHuue, napuujanHe WHTepece W  OrpaHU4YeHe
KanauuteTe. Kaga ce oxpabpu M MNOKpeHe npouec
npenosHaBara rnaBHUX MpaBala W akTepa nameTHe
cneuwjanusaumje Ha HMBOY pervoHa, rpagosa U
cena, ocnobaha ce eHepruja y ApywTBY, Koja MoOXe
3HavajHO Ja ybps3a npeBasufiaxehe pa3BOjHOr jasa.
YjenHo, oHa MoXxe edMKaCHO fa UCKOPUCTU AOMNYyHCKe
nokpeTtauke nonyre us MefyHapogHOI OKpyXea Y
KOMe ce fAaHac Hanasu Benuku Jeo gomahe Hayke,
CTPyKe W npefy3eTHUUYKUX KanauuTteTa. Taj pecypc
CYy MHOTe 3eMJbe UCKOPUCTUNE Ha Haj60sbu HauuH, na
Cp6uja MOXe fia UCKOPUCTU Kao y3op Beh noceefoyeHe
ycrneLuHe nNpuye 0 ynosu gujacnope y rpahemy gpywitea

eukonvent.org
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Y6p3aH pajg Ha 3aKoHY 0 ycnocTaB/bahsy
CUCTEMA 3a yNpaB/barbe KOXE3MOHOM

NMNOJINTUKOM

Ap Tarwba Muiyesuh, MuHucTapka 3a eBporicke
uHTerpaumje, Bnaga Penybaunke Cpbuje


https://еukonvent.org

K oje aKTMBHOCTU MwuHUCTapcTBO 3a eBporcke
uHTerpaumje (MEWU) cnpoBogu Ha OCHOBYy npe-
nopyka patux y MseewrTtajy EBponcke kKomwucuje o
HanpetKy Cp6uje y 2022. roguHu Kaga je y nuTamy y
nuTawy Mornaerbe 22?7

N3BewTaj EBponcke komucuje 3a 2022. roguHy Ham
Jaje jacaH Npecek cTama N HanpeTKa Koju je ocTBapeH
y MpPOTEKNOM Mepuoay Y CBMM 06/1acTMMa, Ma Tako U
y Aeny Koju ce ofHOCU Ha Mpurpeme 3a cnpoBofjere
Koxe3noHe nonutuke Eeporncke yHuje. lNMpenopyke cMo
[06pO pasymesnn n Noctynamo ¢ HaMepoM Ja ux 6na-
roBpeMeHo peanusyjemMo.

Y6p3aHO paaAMMO Ha MpBOj pagHOj Bep3uju TekcTa
HaupTa 3akoHa O ycrnocTaB/bakby cCUcTemMa 3a ynpa-
B/batbe KOXe3MOHOM MOSINTMKOM, O YeMy he ce usja-
CHWTM CBM YNaHOBU YCNOCTaB/bEHE pajiHe rpyne, nocne
yera cnegu yrnosHaBame LIMpe U CTPYYHE jaBHOCTMU.
MapanenHo,y capagHu ca peCopHUM MUHUCTapPCTBUMA,
npunpemMamMo fABa BULLIErofuliHa onepaTuBHa npo-
rpama, o KOjuUX jepaH 3a MOAPLUKY peanusauuju
3eneHe areHze W, Apyru, 3a NOAPLLKY yCnocTaB/bamy
lapaHuuje 3a Mnage n coumjanHoj UHKIY3Mju, Koje 6u
Tpebano ga ynytumo EBponckoj komucuju fo cpeanHe
oBe roguHe. TuM pokymMeHTMMa hemo npefcTaBuUTU
npuopuTeTe N OYeKMBaHe pesynTaTe, Kao U HauuH Ha
Koju he uUX MHCTUTYuUMje CNpOBOAWUTW, YUME UCMyHba-
BaMO joLU jeHY NPEnopykKy.

MNMocebHy na)kwy CMO MOCBETUAW MpernopykaMa Koje
Ce ofjHOCe Ha ovyBarbe M fJasbu pas3Boj KanauyurteTta u
3agp)XkaBambe Kagposa. Y capagmu ca HaunmoHanHom
aKkajjeMnjoM 3a jaBHy ynpaBy W pervoHasHUM pasBoj-
HWM areHuujama pagumo Ha cnpoBoherby obyka y Besu
ca UMNA Il n koxesnoHOM NonuMTUKOM EBponcke yHuje.
MNMocebHo, y capaamu ca MuHucTapcTBoM uHaHCWja,
TPaXMMO HajbosbM HAYMH Aa OCUrypamo 3ajpXxaBame
KJ/bYYHUX KaZpoBa, jep je MCKYCTBO Ap)aBa Koje cy
Beh npuctynune EY nokasano ga je nakwe ocurypatu
ycnewHo kopuwhere BuwecTpyko Behux cpepctea
no npuctynawy EBPOMCKOj YHUjU YKOMUKO ce LWWTO
npe ycrnocrtaBu CUCTEM 3a 3ajprKaBate KajpoBa.

BaxkHO je Ja KaXeM M fa cy Yy TOKYy KOHcynTauuje
Koje Tpeba fa MMajy 3a UCcxoh CTBapakbe aHanuTU4Ke
OCHOBE 3a u3pagy AyropoyHor pasBoOjHOr JOKYMeHTa
- HauuoHanHor nnaHa pasBoja, y cknagy ca 3akoHOM
O nnaHckoM cuctemy. Taj nnaH he 6uMTM OCHOB 3a
NHBeCcTMLMOHN nnaH, anu 1 3a nporpamMuparbe pas-
BojHe nomohu Kojy Apo6bujamo op EBporcke yHuje,
Kao ¥ of JApyrux pasBojHMx napTHepa. C Tum y
BesW, y capafbu ca Koferama u3 MwuHucTapcTBa
¢dbvHaHCcKja paguMo Ha parbeM yHanpehemwy cucTtema
WHBECTULMOHOI NiiaHMparba, ¢ HaMepoMm Aa yTBpAMMO
NICTY MPUOPUTETHUX MpojekaTa y pasnMuMTuMm obna-
cTMMa Koju he 6MTU (dUHAHCMpPaHU U3 PasIUYUTUX
nsBopa.

NMAMETHW PETMOHW 01

byayhu pa je ¢okyc Knactepa 5 ycmepeH Ha peru-
OHANIHU M JIOKaNHN HMBO, KAKO NNaHupaTte Aa y paj
Mperoeapaykor TUMa yKJbyunTe aKTepe ca permoHarn-
HOT 1 NIOKaNHor HMBoa?

Mperosapayka cTpykTypa 3a Knactep 5 uma ycrasbeHy
npakcy yk/byuynBakba perMoHanHor 1 fIoKanHor HMBoa.
MpenctaBHUUM opraHa AyTOHOMHe rokpajuHe Bojso-
OVHe YKJbYYeHW Cy y paj MnperoBapaykumx rpyna kao
nNpuapy>XXeHn ynaHosu. MIcTo Tako, penpeseHTaTUBHe
KpOBHe opraHusauuje, nonyt CTanHe KoHdepeHuuje
rpagoBa u onwTtuMHa u Cpncke acouuvjauunje peruvo-
HanHUX pasBOjHUX areHuwmja, yyecTByjy y paay npero-
Bapaykux rpyna.

[MapanenHo, y capafirbu ca peCOPHUM
MUHUCTapPCTBMMA, NpUNpeMamMo ABa
BULLEroAMLIHa OnepaTrBHa Nporpama, oj
KOjMX jenaH 3a NoApLIKY peannsaumjm 3eneHe
areHze v, Apyru, 3a NOAPLLKY yCrnoCTaB/bamby
[apaHumWje 3a M1aZe 1 CoLmjanHoj MHKIY3uju,
Koje 61 Tpebano aa ynyTmmMmo EBponckoj

KOMUCUIN OO CcpenHe OBE roanHe.

Namehy ocTanor, oTnoyenun cMo ca M3pagom nporpama
jayarba KanauuTeTa oBe KaTeropuje akTtepa ca Hauu-
OHaNIHOM aKafeMM1joM 3a jaBHY yrpaBy, a MOCe6HO Kako
6M ce ynosHanM ca HOBMM MPOrpamMCKUM OKBUPOM
KOXe3MOHe NonuTuke 3a nepuopg op 2021. po 2027.
roguHe. Lin/b HaM je pa ce nobosbluajy KanauuTeTu 3a
KOHUMNMpake 1 crnpoBofjere nporpamMa u npojekara
3a NoApLUKy MoJnTUKama Ha pernoHasiHoM W nokarsn-
HOM HUWBOY M3 cpefcTaBa EBponcke yHuWje, Kako Yy
NPeTNpPUCTYNHOj hasn Tako U y NEPCMNeKTUBU HAKOH
CcTuua-Ha cTaTyca YnaHuue.

Y napTHepcTBy Ca pervoHasHUM U JIOKalHUM
akTepuma, MWHUCTaApCTBO 3a €BPOMCKe WHTerpauuje
pagM M Ha ToMe pa rpahaHMma BULIE YKaXke Ha
KOPMCTH KOje UM JOHOCU 1 caM NperoBapayvku npouec,
npe camor cTynawa y 4YniaHcTBO y EBponckoj yHuju.
Takohe, rpahaHuma y cBUM AenoBuMa fpxxase Tpeba
Ja 6yny jacHe n pasyms/buse MoryhHoCTU 3a noKanHu
pa3Boj Koje HyAW YnaHcTBO Yy EBPOMCKOj YHUjK, Kao U
TO WTa MOry Aa Ao6ujy Of, aHraXoBaHOr YK/byyMBarba
y cBe noBesaHe npouece. Namehy ocTanor, y TOKy je
npojekaT Koju ce CnpoBOAu U3 bunatepasiHe pa3BojHe
nomohu CaBes-He Peny6nunke Hemauke, y oKBUpY Kora
pervoHasnHe pa3BojHe areHuuje n 1okanHe caMmoynpase
y Huwy, KparyjeBuy u Pymun noactuyy mnage sbyge
Za 60sbe yode npunvke u ga Hahy cBojy ynory y pervo-
HanHOj MOMAUTUMUM W CTPYKTYPHUM WHCTPYMEHTMMA
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Kako MEU moxxe pa po3Bonu npuctyn 6asama nopa-
Taka o UMA | u Il nporpamuma npexkorpaHu4yHe capa-
AHe Yy uWby u3padyyHaBaka M npaherwa edekara
MCTUX Ha pa3Boj pervoHa, OAHOCHO py6HMX Moapydyja
Cp6uje? HapouuTto umajyhu y Bugy npumep nporpama
npekorpaHuyHe capagmre uamelyy Cpéuje n Mahapcke
rpe ce nokasano ga kopuwhewe TMx cpeacTaBa Huje
yTuvuano Ha pasBoj NpeKorpaHMYHUX peruoHa.

CBu roauwmKn mssBewTaju o cnpoBofjery nporpama,
Kao M BpefHOBaka nporpama, o6jaB/beHW CYy Ha
cajToBMMa TUX nporpaMa u AOCTYMHU CY jaBHOCTU Y
NOTMYHOCTK, YK/by4yyjyhn M onuce npojekata Koju cy
(bunHaHCcHpaHu.

Nako, npema uCTpaxuBamMMa jaBHOI MHeHa Koje
crnpoBoauMo, rpafjaHu Buae Aaa npojekTu M3 nporpama
npekorpaHnyHe capagHe [OHOCEe BEeIMKY KOpUCT
y CpeAuHama y Kojuma ce crnposofe, fAa YTudy Ha
KBanuTeT >XMBOTa CTOTMHaA Xu/baja Jbyau LIMPOM
ApXaBe, NXoBa Npupoja je unak Takea ga He Mory
3HayajHO Ja yTU4yy Ha eKOHOMCKM pa3Boj oppeheHor
pervoHa. 3awTo? Jep, y3 yHanpen nNpuInyHO orpa-
HUYeHa CpefcTBa, HHUXOBA CBpXa M HWje Aa AoHecy
BeNuKe pasBOjHe mMpoMeHe. HbuxoB uwmb je, npe
cBera, capagH-a opraHusauuja UMBWUIHOr ApywTBa
W fIOKanHMX camoynpaBa M3 pasnuuTUX 3emasba
Kako 6u ce uyBpwhe noBe3uBanu, nob6osbliaBajyhu
KYNTYpHY pa3MeHy, O6HOBUMIM CMOPTCKEe TepeHe, 6011
HUUe, 60paBaK 3a feLy, repOHTOJNOLKE LIeHTpe, Typu-
CTUYKY noHyny. OBMM BWAOM capajHe je MarbuMm
opraHusaumjama gata MoryhHOCT fAa ce Yyno3sHajy
ca napTHepuma U3 Apyrux 3emasba Koju nocnyjy y
CpofHMM obnacTMMa, Aa pasMerbyjy MCKYCTBa, y4e
jenHn op ApYyrux wu, Ha Kpajy, CTUYY BaKHe BellTUHe
Kako 6y 6unu y moryhHocTu pga passujajy u cnpo-
Bofe npojekte. Y Te cBpxe pAobujajy 6ecrnoBpart-
Ha CpeAcTBa, a HMBO COMCTBEHOr QuHaHcHjckor
yyewha y npojektuma je 15% yKynHe BpepHOCTM.
OBakaB HayuMH (WHaHCUpa-tba OBMM OpraHu3auuja-
Ma 4YecTO rMpefcTaB/ba jeAW-HU HaunH fda ocTBape
Heke of cBojux notpeba. Mako oBM NpojeKTN Hemajy
3HavajaH edekaT Ha pasBoOj perMoHa, cmaTpamo Aa
ce HWxoBa BPeAHOCT orfiega ynpaBo Yy MOrogHoCTu-
Ma Koje MOry jAa WCKOpUCTE Makbe OopraHusauu-
je, Kao M y npojekTUMa opf JfoKasHOr 3Ha4vaja op,
KOjux 60/bMTaK MOry fa oceTe CTaHOBHULUM U3 TUX

noapyuyja.

Ba)kHO je fla KaxxeM 1 fja cy Y TOKY
KOHCyNTaLuuje Koje Tpeba Aa MMajy 3a
Mcxopn cTBaparbe aHaIMTHUYKe OCHOBE 3a
n3pany AyropoYHor pa3BojHOr JOKYMEHTa
— HaunoHanHor nnaHa pasBoja, y ckiaay ca
3aKOHOM 0 Nf1aHCKOM cucTeMmy. Taj nnaH he
OUTN OCHOB 3a VIHBECTULIMOHM MJ1aH, anmu 1
3a nporpamMmmparbe pasBojHe NoMohu Kojy
[1061jaMo off EBporcke yHuje, Kao 1 o APYrux
pPa3BOjHWUX MapTHepa.

Kapa je y nuTamy nporpam rnpekorpaHuyHe capagHe
namehy Mahapcke n Cpbuje, Moxe ce uctahm fa oH
MMa CHa)xaH NO3UTMBAH YTULAj Ha MpPeKorpaHuyHy
capappby, a npe cBera AONPUHOCK M3rpagru mMehycob-
HOr MoBepeHsa, MOKpeTary U NpoAydsbMBaHby/MpoLn-
perwy Beh noctojehmx Be3a. Tu npojekTn fobpa cy
OCHOBa Ha KOjoj ce Moxe rpagutu 6yayhu pasBoj, a
ckopo 90% 3auHTepecoBaHMX cMaTpa fa [OMpUHOCE,
npe cBera, usrpaghu MehycobHOr noBepera MPEKO
rpaHuLLEe v LWNpekbY NPeKOrpaHMYHUX Be3a opraHusadmja.

Kapa cy y nutary ogHocu n Bese Mafhapcke un Cpbuje,
BaXHO je uctahu pga noctoje dakTopu Koju yTuuy
Ha cnpoBofjele M yTULAj NporpamMa, Kao LWTOo je jow
yBeK cniaba NponycHOCT rpaHuLie U Ayro BPpEME Yekama
KOje OTexaBa CBe BpCTe MpeKorpaHUMYyHe capajtbe.
Ctora, nocToje npaBHe U TeXHUYKe Mperpeke 3a no-
KpeTake BULIE MPEeKOrpaHUYHUX WU  UHTErpucaHux
npojekata u anarta. [loBehaH o6um cao6pahaja y
nocneaHoj AeleHuju, Kao U orpaHuyerba y Besu ca
naHaemMujom kosua-19, HeraTMBHO Cy yTuuana M Ha
NPOXoAHOCT rpaHuua yonwTe. C apyre cTpaHe, uarpa-
AHba HOBMX rpaHM4YyHMX npenasa je foHena ogpeheHe
nosnTuBHe npoMeHe. lNopep Tora, y3 HEKOMUKO 3Ha-
YajHUX npojekaTta Koju cy puHaHcupaHu U3 nporpama
npekorpaHunyHe capagmhe nsamehy Mahapcke n Cp6uije,
OCUrypaHo je pasbe yHanpehere rpaHMyYHuMX npenasa.
Jow yBek nocToju cBeobyxsaTHa notpeba 3a Mpojek-
TMMa KOju AOMpUHOCE CMakery HeraTuBHUX edekara
CMOJbHE rpaHuLEe Kako 61 ce NMoap)Kano noBesnBame
W BULLE MHTErpucasno rnorpaHnYHo nogpydje. Y oksupy
nporpamMa capagre 3a ¢duHaHcmjckm nepuop 2021-
-2027. roanHe, nNnaHupaH je u npojekaT of, cTpaTeLuKor
3Hayaja o yHanpefery KanauuTeTa rpaHMYHoOr npena-
3a bauku bper—XepuercaHTo, KOju je HacTaBaK paHuje
cnposefeHor npojekTa.
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Ha ocHoBy kojux kputepujyma MEU o6aBmma koopau-
HaLujy npoleca cesnekuuje U npmoputusaumje nHdpa-
CTPYKTYpPHUX NpojekaTa 3a puHaHcUpame U3 cpescraBa
EBponcke yHuje n octanux ussopa? Ha koju HaumH MEU
MOXXe Aa yTU4Ye Ha AoHollewe MHBecTULUOHOr nnaHa
Peny6nuke Cp6uje?

MWHKUCTapCTBO je y CBOjCTBY TeXHMYKOr cekpeTapujaTa
HUMAK-a (National IPA Coordinator — NIPAC) paseuno
cucTeM Koju obesbehyje cnpoBoferbe npoueca cenek-
uvje 1M npuopuTM3aumje npojekata, a MeTogonoruja
3a Taj nNocao je jegaH of K/byYHWX efieMeHata, uujy
OKOCHMLYY YMHE KpUTEpPUjyMM Ha OCHOBY KOjUX ce
OLEHbYjy 1 paHrupajy npojekTu oBor npodwuna.

Pey je 0 gBa K/byyHa ceTa KpuTepujyma Ha OCHOBY
KOjux ce CcrnpoBoAM W oOueHa peneBaHTHOCTU W
oueHa 3penocTu. CeBpxa KpuTepujyma 3a npoLeHy
peneBaHTHOCTMU je Aa 06e36eAu afeKBaTHY MpOLEHY
W paHrupare npojekata Yy 3aBUCHOCTU Of HUBOA
3Ha4aja, OHOCHO HWXOBOI AOMPUHOCA peanunsauuju
JedVHUCAHNX CEKTOPCKUX CcTpaTernja v mnaaHoBsa.
Monasn ce, Haume, of npuopuTeTa AePUHUCAHMX
Yy HauWoOHaNHOM CTpaTelkoM OKBUPY, Kao W opf,
npuopuTeTa ogpeheHnx y AOKYMEHTUMA Koju npousna-
3e 13 npoueca eBpPONCKUX MHTerpaumja n cTpaTeLlKmnx
JOKyMmeHaTa EY.

Jpyrun ceT KpuTepujyma uma cBpxy Aa obesbeam age-
KBaTHY MpoLEeHy 3penocTu, Tj. CNPEMHOCTU MNpojekTa
3a puHaHcuparbe. OBaj ceT KpuUTepujyma umMa Beoma
BaXkHy ynory, jep he ce npojekaT CpoOBOAUTU OHOJIMKO
yCMnewHo KOJIMKO je OH cCrpemMaH 3a peanusauujy.

Y TOoM cmucny, cnpoBofjele OBOr NOCTynka npoleHe
He omoryhaBa camo paHrupare mnpemMa CcTeneHy
cnpemMHocTu, Beh yTBphyje u noteHuujanHa OTBOpPEHa
nuTarba, 6UN0 Aa je pey O NPeTXoAHOj Mpunpemu
n yceajatby oppefleHMx NNaHCKMX W  MNPOjeKTHUX
JoKymMeHaTa 6e3 Kojux Hema edukacHe peanusauuje
npojekta. OBakaB MeTOAOJIOWKN MPUCTYN ce 3acHMBAa
Ha 3axTeBMMa Koje nponucyje ogropapajyha perynatmea
EY y oBoj o6nactu u cBojeBpcHa je npunpema 3a OHO
LITO Hac Yeka y nepcrnektusn. CBu MHOPaACTPYKTYPHU
NpojeKTW KOju Ccy npownau OBy Mpoueaypy U Koju
CYy paHrMpaHu Ha OCHOBY OBMX KpUTEPUjyMa, 4YMHE
cacTaBHW f[eo JeAWHCTBEHe JIMCTe NPUOPUTETHUX
npojekarTa.

Byayhu ga MEU o6aBrba u nocnoee Koju ce ogHoce
Ha npunpeMy pAoKyMeHaTa KojuM ce paeduHuy
pasBojHU LWbEBU U NpuopuTeTH 3a pUHaAHCUpare U3
CTPYKTYPHUX U Koxe3uoHux ¢oHpoBa EBponcke yHuje,
Ha Koju HaumH MEU yTuue Ha peduHucare pa3BojHUX
uubeBa Cpbuje?

Kapa je pey o ynosm MuHuCTapcTBa 3a eBpOMNCKe
WHTerpaumje y 0BOM npolecy, BaXHO je uMaTtu y Buay
cneundmnyHOCT y OKBUPY CUCTEMA YynpaB/bakba jaBHUM
nonutnkama. Hanmme, nako je cBpxa 3akoHa o NnaHCKOM
cucTeMy fa 06e36eAn KOH3WCTEHTHOCT CTpaTeLlKor
W nnaHckor okBupa y Peny6nuum Cp6uju, ynaHom 49.
3akoHa je npeaBuheHo Aa MAAHCKM M MPOrpamcku
JOKYMEHTU, HacTanuy npouecy eBponckKuxX uHTerpaumja
n kopuwhera cpeactaBa EY u pasBojHe nomohwy,
npefcraB/bajy unsysetak ofi NpuMeHe oBOr 3aKoHa, C
063MpOM Ha TO Aja TM AOKYMEHTU MOpajy 6uTu napaheHu
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y CKnafy ca 3axTteBuma EY, LITO je y 0BOM nipoLiecy oA
CYLITUHCKOI 3Ha4aja. Y cknagy ¢ TMM, 4naH 6. 3akoHa
nogssayn fda ce npuavkom uspage [llnaHa pasBoja
Mopa y3eTu y 0631p U crneunduyHOCT niaHuMpara u
nporpamupama cpeacrtasa EY. To Ham omoryhaBa pa
CTasiHO M 6naroBpeMeHo ocurypaBamo ycknaheHocT
MNnaHa pa3Boja ca 3axTeBUMa KOXe3MOHEe NOoNUTUKE.

Ha koju HaumH MEMN moxxe pa octBapu capapmy ca
MuHUCTapCcTBOM HayKe, TEXHOJNOLWKOr pa3Boja U UHO-
BauMja, Kao U Aa AoOMNpuHece CTBapaky NpegycnoBa
Aa ce aKTUBUPAjy NOTeHLujasin peruoHa u Banopusyjy
aKTepu Ha perMmoHasIHOM HMBOY, KpO3 AOHOLLEHEe CTpa-
Ternja nameTHe cneuunjanusaumje Ha HCTJ 2 HuBoy?

CBakako pa 6nucko capahyjemMo ca Konerama us
MwuHncTapcTBa Hayke, TEXHOJIOLWKOr pasBoja M WHO-
Bauuja y cnpoBoflery CTpaTternje nametHe cneuu-
janusauunje, Tako LWTO 3ajefHUYKM yCMepaBaMo
cpefAcTaBa MpeTnpucTynHe nomohu Ha npuopuTerte,
OOHOCHO Ha nocebHe uWbeBe M Mepe npeaBuheHe
CtpaTernjom. [lo6ap npumep npeacTaB/bajy CTanHa
ynarara y nporpame Kojuma ce pasBuja UHOBaLMOHU
€KOCUCTeM, Kao WTO Cy nporpam paHor passoja
WHoBaTMBHMX npegyseha, nporpaM capagre Hayke
W npuBpege W nporpam cypuHaHcuparba WHOBaUMja.
OBKM nporpamMu cy Hajnpe ycrnocTaB/beHW y3 mnomoh
WUMA, a 3aTnm je dmHaHCUpaH HUXOB fabu pasBoj U
yHanpehere NoHyae Koja je Ha pacnonaramy Halium
MHoBaTMBHUM Npegy3ehuma. CnnyHa cuTyaumja je u ca
ApyrmM nporpamMmma oBoOr TUMa, Kao U ca 3Ha4yajHOM
nogpwkom ms UMA Koja je ycmepeHa Ha o651acT Hayke u
NCTpaXxmBarba, Kpo3 NoApLIKy HOBOOoCHOBaHOM ®oHay
3a Hayky kpo3 UMA 2019 nporpam y usHocy og 31,5
MunmoHa eBpa. OBa cpeacTtBa cy yBehana moryhHocTu
doHAaa fa NoAPXKM HayYHUKE U UCTpaXkMBaye, Kao 1 aa
LuenokynaH mogen ¢yHkumoHucarwa doHpa npubnu-
XN CNMYHUM MHCTUTYLMjaMa Yy EBPONCKOj yHMju.

CtpaTternja nmameTHe cneumjanusauuje je uspaheHa
no ysopy Ha JApXaBe u4naHuue EBporicke yHuje, a
npeMa MeToAoNIorMju Koja je MPeTXOfHO A0roBopeHa
ca eBponckuM naptHepuma. OBa MeTogonOrKja npet-
nocrtaes/bana je cneuyudunyHe npoLeHe Koje cy
pafjeHe Ha HMBOY peruoHa, a yK/byumBane Ccy aHa-
nmM3e coumoekoHoMckux daktopa wu yTBphuMBame
KOMMapaTMBHUX MPEeAHOCTU Y OAHOCY Ha HauWOHamHU
HMBO. Ha oBaj HauMH je Benuka naxma noceeheHa
yrnpaBo pa3BOjHUM LlaHcama pervoHa y Cpbwuju, noka-
JTHUM U pervoHasiHMM akTepuma Koju Mory ga gonpu-
Hecy nMameTHOM pasBojy, anum U 6ormbeM Kopulhemny
doHpoBa EY y 6yayhHocTw.

MNMocTojatbe oBe CTpaTernje jecte npepycnoB Koju
EBponcka KoMucuja rnocTtaesba npef cBaky unaHuly,
[OK, C Apyre CTpaHe, ocTaB/ba cnobofy Ap)xaBama
Ja camMe floHecy ofnlyKy Mo NUTamwy yCcBajarba nojeau-

CBakako aa 6nmncko capahyjeMo ca konerama
13 MMHNCTapCTBa HayKe, TEXHOMOLKOr
pa3Boja 1 MHOBAL|Mja y CMPOBON)eHsy
CTpaternje nameTHe crneunjannsaumnje,
TaKO WTO 3ajeJHNYKM YyCMepaBaMo
cpefcTaBa NpPeTnpuCTyrnHe NomMonhu Ha
npuopuTeTe, OAHOCHO Ha NOCEOHE LUnIbeBe
n Mepe npeasuheHe Ctpatervjom. [Jobap

npuMep NpeAcTaBsbajy CTanHa ynaramba y
nporpame Kojuma ce passija MHOBALIMOHMK
€KOCUCTEM, Kao LUTO Cy Nporpam paHor
pa3Boja MHOBATMBHMX Mpeay3eha, mporpam
capafHbe HayKe 1 mpuBpeae 1 nporpam
cyurHaHcHparba MHoBaLMja.

HayHWX cTpaTervja Ha peruoHasHOM HWBOY WM Aa
yBa)Xe WHTEpece CBOjUX pervoHa Yy jefHoj cBeoby-
XBaTHOj HauuoHasnHoj cTpaTernju. [lperoBapayku
MM y okBupy [llornaempa 22: PermoHanHa nonuTuka
M KoopAMHauuja CTPYKTYpPHMX MWHCTpymeHaTa he
ce onpefenuTu 3a Haj6osbu MNpUCTYN A0 TPeHyTKa
ynaHctBa y EY, a koju he ysetn y 063up n Heonxop-
HOCT geduHucarba cneunmduyHux notpeba pervoHa,
pasnMuNTUX akTepa KOju Cy MPUCYTHW Ha SIOKasHOM
W perMoHarHOM HMBOY U cpefcTaBa Koja he 6uMTU Ha
pacnonarary Cp6uju Kpo3 eBporncke poHAoBe.

Koje cy aHanutuuke notpe6e MEU Ha koje 6u morna
Aa oproeope npodgecuoHaNHa YyApYyXXera LUBUAHOT
APYLWTBA, Y PYHKLMUjN ,4eTBOPOCTPYKOI Xe/MKca“?

MuHUCTaApCTBO 3a eBpOrCKe WHTerpauuje je, ogmax
HaKOH OKOHYaHWX CKPUHWHIA, 3anoyeno aeduHucare
npoueaypa Kojuma 6M ce npeuusanpano Ha Koju
Ha4YuH nperoBapayke rpyrne Mory ga fob6ujy aogaTHy
eKcnepTunay of NapTHepa Koju cy BaH CUCTEMA ApXKaBHe
ynpaBe. KibyyHo HaM je 6uno pa uAeHTuduKyjemMo
CMo/bHe aKTepe, fla YCTaHOBMMO HauMH KOMYHUKauuje
W capaghe Kako 6u pesynTtaT aHanuTU4YKe noApLuke
nperosapayYykom npotiecy 6uoycarnaileH canotpebama.
YcnocTtaB/beHa je npakca [pyne 3a aHanuTU4Ky
NoAPLLKY NMPUINKOM UCTPaXKuBara TPXXULITa O TOME KO
CYy Haj6o/bU CTpyYHsalln, 0 KOHCYNTOBaky HauuoHan-
HOr KOHBeHTa o EY, npe cBera kako 6ucmo 06e36eannu
Ja capagma byae peann3oBaHa ca Haj60/bMM eKcnep-
TMMa M3 KOHKPETHUX 06/1acTh, KOjUX HEeCyMmWBO Y
LUMBMNOM APYLITBY MMa, @ Kako 61 ynpaBO OHU, eBeH-
TyasiHo, 6UIM YKIbYYEHU Y U3pagy aHanusa.

Pekna 61x Aa HaM je capaftba 1 Ao cafa 6una ycneLHa,
ann cBakKako MOCTOju npocTop Aa ce y 6yayhHocTu
WHTEH3MBWPa W yHanpeau.
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crneuunjanusauuje y Cpbuju

SERBIA
JeneHa berosuh, MMHUCTapKa HayKe, TEXHOJIOLLKOI pa3Boja U MHOBaLuja

BukTop Hegosuh, AupeKkTop rnpojekTa akyenepaymje nHoBaymja n nogctuyarba pacra
npeayseTHuLWTBa y Penybnuum Cpbujn (SAIGE)
JacHa MacTtunoBuh, Hay4yHn caBeTHUK, UHCTUTYT BuoCeHc

J'Iasap )XnBkoBwuh, Hay4YHU capajHUuK, MHCTMTyT €KOHOMCKUX HayKa Beorpa,q
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NMAMETHW PETOHWN 01

K OHLEeNT eKOHOMMje 3acHOBaHe Ha 3Hakby npeg-
CcTaB/ba jefjaH of, HOBUjUX MoJena Teopuje pacTta
KOja yKasyje Ha TO Aa je 3Harbe HajBaXXHWju akTop
eKoHoMckor pacTa. [lpema o0BOj Teopuju, Temesrbe
APYLUTBEHO-EKOHOMCKOI pa3Boja, 3aCHOBaHOI Ha 3Ha-
HY, YMHE: JbYACKWN KanuTars, HoBauuje, UCTpaKmBate
W pasBoj, pasBoj MHOPaACTPyKType U CnocobHOCT
npuBpege Aa ancopbyje u KOPUCTU HOBe TeXHoNOoruje.
CTtpaTernja nameTHe cneuujanusauunje uma BaxHy
yfiory Ha nyTy TpaH3uuuje Ka eKOHOMWjU 3aCHOBaHOj
Ha 3Hamwy. CywTuHa cTpaTerwje nameTHe cneuwuja-
nuUsaumje je ga ce aKTMBHOCTU U CpefcTBa ycMmepe
npuopuTeTHO Ha obnacTu ca Hajsehum noTeHuwja-
NIOM Ja [OrpuHecy pasBojy 3aCHOBaHOM Ha 3Hahby.
KoHueHTpucarbeM MHBeCTUUMja M pecypca Ha orpa-
HUYeHM 6poj 0651acT y KojuMa ApXKaBa U permoH nma
KOHKYpEHTCKe NpeAHOCTK, NpoLiec NaMeTHe creunjanu-
3auuje ycMepaBa Harope Ha 0651acTu Koje UMajy mno-
TeHUwmjan ga nokpeHy nHosavuje, MpoayKTUBHOCT U KOH-
KYPEHTHOCT Ha pernoHasHOM Ui HauMoHaIHOM HUBOY.

Bnapa Peny6nuke Cpéuje je, y debpyapy 2020. rogmHe,
ycBojuna CtpaTerunjy naMmeTHe cneuuvjanusaumje 3a ne-
puog op 2020. po 2027. roauHe. LlenokynaH npouec
Kpeunpama ¢uHanHe cTpaTernje je nogpasymeBao
crnpoBoferbe BaXKHUX Kopaka Koju cy AeduHMcaHu
3BaHWYHOM MeTogonornjoM 06jeauHEHOr UCTPaXu-
Baukor ueHTpa EBponcke komucuje. OBa MeTogonoruja,
Koja je no cBOjoj AedMHMLMM WHKNY3UBHa, MoAapa-
3ymMeBa NpUMEHY NpucTyna ofo3[0-Harope, Wwro obes-
6efyje pa npuopuTeTH, LU/BEBU U Mepe 3a HMXOBO
JoCTusarbe Oyny yTemMes/beHM Ha WHdopMauujama,
nogauMMa M MCKYCTBMMa 3auMHTEpPecoBaHMX CTpaHa:
Hayke, MpuBpeAe, UMBWIHOI [pywWTBa W [ApXXaBe.
Mpouec nameTHe creuunjanusauuvje y Cpbuju je Kpos
KBaHTUTATUBHY W KBanUTaTUBHY aHaaM3y MW HU3
pagvoHuWua  jaBHO-NpUBATHOr  Aujanora WAEHTH-
($hVKoBaO KJ/byYyHe HauuoHanHe npuoputeTe U pedu-
HUCAo Ba)KHe pervoHasiHe crneunduyHoCTH, Tj. obna-
CTM y KOjUMa CBakKu PErMOH WUMa KOHKYpEeHTCKe
npegHocTu. PaagnoHuLe jaBHO-NpMBaTHOr Aujanora cy
6une opraHusoBaHe wupoMm Cp6uje: Kpameso, Huu,
lopwu MunaHosau, Hoeu Cap 1 beorpag, ca TeXXHom
Ja ce MNOCTUrHe paBHOMEpPHa MOKPUBEHOCT CBUX
pervoHa. PeanusauunjoMm HaBeeHUX Kopaka y npouecy
Kpeuvpatba UM umnnemMeHtauuje CTpaTteruvje nameTHe
cneuuvjanusaumje, Cpbuja je npornaweHa MpMMEpPOM
Jo6pe npakce y permoHy 3anagHor bankaHa.

CtpaTernja namMmeTHe cneuujanusauuje y Peny6nu-
un Cpébuju je wunaeHTUdUKOBaNa 4YeTupu BepTH-
KanHe W [Be XOPW3OHTasIHe MpUopUTETHE obnacTu.
BepTukanHu npuoputetu cy: (1) xpaHa 3a 6ygyhHocr,
(2) vHbopMauMoHe M KOMYHWKaLMOHe TexHosoruje,
(3) kpeaTuBHe MHAYCTpUje U (4) MawMHE ¥ NPOU3BOAHM
npouecu 6yayhHOCTU. Kao XOpU30OHTaIHU NPUOPUTETH,
KOjU ce MpOXMMajy Kpo3 CBe 0651acTu APYLUTBEHO-

€KOHOMCKOI pasBoja, uaeHTUdMKOBaHe Cy: KJ/byyHe
HOBe TexHoJsiorMje M eHepreTcku edumkacHa U €eko-
nameTHa pellera. 3a pasnuky of BehuHe apxxaBa
EBponcke yHuje, ocum XpBaTtcke, CnoseHuje, JIutBaHuje,
JleToHnje n EcCTOHMje, y KojuMa je npouec nameTHe
crneunjanusauumje opraHuM3oBaH Ha pPerMoHasiHOM HU-
Boy, Peny6bnuka Cpb6uja je ycBojuna CTpaTerunjy Ha
HaUMOHaNHOM HMBOY, yBaxaBajyhu n nctnuyhu peru-
OHanHe cneumdnyHocTn y GUHANHOM CTpaTeLlkoM
JOoKyMeHTy. OBakBa nocTaBka MMa JofaTHO yTeme-
Jberbe U Yy YUMHbeHuUn Aa je umnnemeHTauuja Ctpare-
rvje nameTHe cneuujanusauumje y pervoHuma EY
nofp)kaHa 3Ha4yajHUM CcpeacTBMMA W3 CTPYKTYPHMX
dhoHpoBa, foK cyy Cpbuju cpeacTBa 3a MUMMNIEMeHTauumjy
OBOI KOHLENTa MnakK fAaneko HuWXa W orpaHuyeHa,
na 6v nogena npuopuTeTa MO pervoHnma [oAaTHo
ycuTHuna Beh orpaHuyeHa cpefacTBa M ymamwuna
edekTe uMnNnemMeHTUpaHux Mepa. Jow jepaH pasfnor
Ja Crtpaternja nameTHe cneuuvjanusauuje Cpbuje
Oyfe yCBOjeHa Ha HWBOY Liene ApXXaBe, MaKko je oHa
Yy OCHOBW MOKpeTay pernoHasHor pasBoja, Jiexu Yy
YnrbeHMUM pa je BehmHa yHanpehera, Ha Koja cy
ycMepeHe Mepe akuuoHor nnaHa CrtpaTeruwje, nogje-
JHaKo BaXkHa 3a cBe pernoHe Penybnvke Cpbuje.

AKUMOHMM nnaHoM 3a wumnneMeHTauujy Crtpateruje
nameTHe cneuujanusauunje 3a nepuog of 2021. go
2022. roaunHe je peannsoBaHO HW3 Mepa Ha yHanpe-
hemy KibyYHUX pecypca, UHDpacTpyKType, 06pasoBor
CUCTEMa, MHOBALMOHOI eKocucTeMa MW MpucTyna
TPXKMLWTY 3a MWHOBATUMBHe KoMmmMaHuje y Cpbuju.
Ha npBoM MecTy cy Mepe Koje ce OfHOCe Ha YHa-
npeheme J/byACKMX pecypca — nNpefy3eTHMKa, WHO-
BaTOpa, WUCTpaXxuBaya W eKcrnepaTta, KoOju CBOjUM
3HakbMMa MOry Aa AOMpUHecy MOKpeTary W uMe-
MeHTauuju MHOBaLMOHMX npoueca. MNoaplka ob6ora-
huBary  06pa3oBHMX  nporpama  npegmeTuma
YCMEpPeHUM Ha yHanpehere npepy3eTHUYKUX BELUTU-
Ha, NN MOKPeTakeM MYNTUAMCUUNANHAPHUX MacTep
nporpama, jeHaKo je Ba)Ha 3a YHUBEpP3UTETE LUMPOM
3emspe. 3a CrTpaTtervjy nameTHe cneuunjanusavuje
je oA nocebHor 3Hayaja aKTUMBHO Yyyewhe CBUX
3auMHTepecoBaHWX CTpaHa, OQHOCHO aKTMBHa napTu-
uMnaumja v nopplika Koja yksbyyyje npepcraBHUKe
CBUX Trpyna akTepa Yy YeTBOPOCTPYKOM XeNMUKCY:
akagemuje, HAYCTpUje, LMBUIIHOT ApYLUTBA M Ap)KaBe.
CTtora je npakca MepMaHeHTHOr HacTaBKa jaBHO-
-NnpuBaTHOr AMjanora, Kao Mepa akLMOHOr njaHa oBe
CTparteruje, o4 CyLUTUHCKOI 3Hayaja 3a naptuuunaumjy
W yMpeXxaBahe CBMX 3auHTepeCcoBaHMNX CTpaHa.

Y gpyroj nonosuHu 2022. roguHe je NokpeHyTa nspaga
HoBOr AKLUMOHOr NfaHa 3a nepuog og 2023. go 2025.
roguHe. Y ToM Uuiby, TOKOM HoBeM6pa 2022. roguHe,
OopraHvsoBaHe Cy HOBe pajMoOHULE jaBHO-NpUBaTHOr
Avjanoray oKBMpY NpuMopuTeTHMX obnacTtu y beorpaay,
Hosom Cagy v Huwy.

eukonvent.org


https://еukonvent.org

Y KOHTEKCTY noApLuke peruoHanHoOM pasBojy, noTpe-
6HO je uctahm pa Cpbuja WMHTEH3MBHO pagauM Ha
na3rpagru M ycnocTtaB/barby ePuUKacHe MHOBaLMOHE
WHppacTpykType. MNMpumep oBe NoApLIKE CY HayyHO-
TEXHOMOLWIKM MapKOBM, KOjU Cy TOKOM MOCnepHux
roAMHa ycrewHo ycnocTaB/beHn Yy beorpagy, HoBom
Capgy, Huwy un Yauky. MNopep Tora, y HapeaHUX HeKo-
JIMKO TOAMHA je nnaHupaHa usrpafra HOBWUX Hay4HO-
TEXHOMOLWIKMX MapkoBa Kako 6M ce Ha KOMMJIETHO]
TEPUTOPUjU 3eMIbe 06e36e4MNN HEONXOAHM pecypcu 3a
pasBoOj UCTPaXKMBaYKoOr U MHOBALMOHOI €KOCUCTEMA.
Moce6bHO BaXKHy OANYKY, Kaja je y nuTawy MCTpa-
)KMBayka M WHOBaUMOHa WHGpacTpyKTypa, MpeacTa-
B/ba CTpaTELIKO oOnpefe/bere Aa ce MHBecTMpa Y
BNO4 kamnyc koju he 06jeaMHUTK, @ MHPPACTPYKTYPHO
W OpraHM3aLunoHo NoapXXaTh, akTUBHOCTU y 061acTuma
6uoTexHonorunje, 6uomHbopmaTuke, bGUoaMBEP3UTETA
n 6uomegmUnHe, Kao 06nacTy ca BEJIMKUM MepCrneKkTH-
Bama pasBoja W y TeCHOj Besn ca GoKycMpaHuM npw-
oputeTuma CTpaTerunje naMmeTHe cneuujanusayuije.

Y uwby gopaTtHe MHbpPaCTPYKTypHe MOApPLUKE pasBojy
JIOKasnHOr U pernoHasnHor MHoBaLMOHOI NnoTeHuujana,
Bnapga Peny6nuke Cp6uje je NnoKpeHyna pasBoj Mpexe
pernoHanHMX MHOBALMOHMX CTapTan ueHTapa LMpoM
Cpébuje. Kao pesyntat [lporpamMa ycnoctaB/bakba
pernoHanHux ctaptan ueHTapa 3a nepuog og 2018. go
2020. roguHe, OCHOBAHO je AeBeT pernoHanHux crtaprarn
MHOBAUMOHMX LieHTapa: y Huwy (npepacTtao y HayyHo-
-TEXHOJIOWKKN napk), Yauky, [lopreM MwunaHoBuy,
Ctapoj [lasoBu, Kpywesuy, Cy6oTuuu, [Mupory,
3peraHnHy 1 BarbeBy. HacTaBuno ce ca ynarakem
ny nepuogay og 2020. go 2023. roanHe u oTBOpeHoO je 10
HOBUX U TO y: UBaruuu, Kparyjesuy, Manom 3BOpHUKY,
MNpnéojy, Cokobamn, CeunajHuy, Yxuuy, Bpraukoj
Bamun, 3natnbopy 1 3y6uHOM noToky. Y 2023. roamHu je
OTBOPEH jOLU jenaH HOBM cTapTan ueHTap y Karwbuxu, ay
nsrpagHbu cy jowl Tpu ctaptan ueHTpa: y Hosom lMasapy,
BajuHoj bawTy 1 JlodHuuu. Kako 61 oBe MHCTUTYLUje
nocTasne CaMOOAPXMBe, Y OKBUPY AKLIMOHOI niaHa 3a
uMmnnemeHTaumnjy CrtpaTtervje nameTHe cneuujanunsa-
unje (2023-2025), 6uhe peannsoBaH Nporpam nogpLuKe
pagy OBUX UHCTUTYLWja.

MNopen TOra, Mepa nNOMUTUKE YCMepeHa Ha pasBoj
ONTUYKE LUMPOKOMOjaCHE MpEXe Yy pypanHuUM noapy-
yjuma Peny6nuke Cpbuje he ce Takohe crnpoBoguTu
y okBupy AkuuoHor nnaHa Crtpateruje (2023-2025).
OBoM Mepom he ce yHanpeguTu LIMPOKOMOjacHa
KOMYHMKaUMoHa MHMpacTpyKTypa M3rpagHoM Hepo-
cTajyhnx NpucTynHMX Tayaka y CEOCKMM Hacesbuma u
NnoBe3nBarbEM jaBHMX yCTaHOBa (YrTaBHOM OCHOBHUX
WKosa) M gomahuMHCTaBa Ha LUMPOKOMOjacHy Mpexy
no 2025. roguHe, uume he ce [oAaTHO OCHaXWUTU
pervoHasnHu pasBoj.

NMAMETHW PETMOHW 01

Y KOHTEKCTY nogpLuke permoHasHOM
pa3Bojy, NOTpebHo je nctahm aa Cpbuja
WHTEH3MBHO pajn Ha Usrpaamu un
ycnocTaB/bamy epuKacHe MHOBaLMOHE
nHdpacTpykType. NMprmep oBe NogpLuke
CY Hay4YHO-TEXHOJIOLLKM NapKOBHU, KOju
CY TOKOM nocnefHux rogmHa ycnewHo
ycnocTaB/beHu y beorpagy, Hosom Capy,
Huwy n Hauky. lNopepg Tora, y HapeaHux
HEKOJIMKO rofnHa je nnaHupaHa nsrpagma
HOBMX Hay4YHO-TEXHOJIOLLKUX MapKoBa Kako
61 ce Ha KOMMJIETHOj TEPUTOPUjU 3EMIbE
06e36eaMIn HeoNXo4HM pecypcu 3a pa3Boj
NCTPaXKmBayvykor u MHOBaLMOHOI eKocucTema.

MNMopjegHako cy BaXXHe U Mepe yCMepeHe Ha yHaripe-
here KanauuTeTa U CNPEMHOCTU aKafeMCKUX UHCTU-
TyuMja, Npe cBera NCTpaXXmBayko pasBojHUX N HayYHUX
WHCTUTYTa, fa 06e36efie BUMCOKOKBANIMTETHE WHMNYyTE
Yy OOMEHy MHOBauuja U MNOAPLUKE MNpeay3eTHULLTBY.
®duHaHcHpare UcTpaXuBaka W WHOBaUWOHe Aena-
THOCTW cy npefBufjeHe Kpo3 KOMMETETMBHE MO3uBe
®oHpa 3a Hayky u doHpa 3a MHOBALMOHY AeNaTHOCT,
unme he ce 06e36eauT GUHAHCUMpaHe BPXYHCKUX
UCTpaXXMBayKuX Mpojekata U 06e36eAUTM HUXOBa
Basiopusaumja Kpo3 BUCOKO KOHKYPEHTHE CTapTarnoBe.
Moppwka TpaHchopMaumju HayYHO-UCTPaXKMUBAUYKMX
WHCTUTYTa, Kao W HOBUM nporpamuma doHpa 3a
Hayky M ®doHja 3a MHOBALMOHY JenaTHocT, 6uhe
o6esbeheHa Kpo3 npojekaT SAIGE (Serbia Accelerating
Innovation and Entrepreneurship Project), koju je ycMe-
peH Ha akuenepauujy WHOBauuja W nNoAcCTULaHEe
pacTa npegy3etHuwTBa Yy Cpbuju, a Koju je nogpxkaH
n3 kpeaunta CBeTcke 6aHKe M MyTeM 6ecrnoBpaTHMX
cpeactaBa Esponcke komucuje wus  UMNA  2019.
Y oKBMpY OBOT NPOjeKTa, nogp)kaHa je TpaHchopmaumja
18 uMcCTpaXmBaykux WHCTUTYTa Y3 javyarbe HUXOBUX
KanauuTeTa y AOMEHYy npuBravyera UCTPaKMBaykmx
npojekara, ynpae/bakba WHTENEKTYaJlTHOM CBOjUHOM,
3aliTMTe nofaTaka W ycrnocTaB/bakba npoueca TpaHc-
(epa 3HaHba M TEXHONOMMje N3 HayYHNX MHCTUTYUMja Ka
CBMM CerMeHTMMa eKoHOMUje 1 ApyLITBa.

Kpo3 umMnnemMeHTauunjy HaBefeHWX W OPOjHMX
ApYyrux Mepa, YCMEpeHUX Ha jayarbe HauMOoHasHor u
pervoHanHor WMHoBaLUMOHOI ekocucteMa Peny6nvke
Cpb6uje, pyropoyHo ce cTBapajy npegycnoBu 3a CcywTu-
HCKO TMoOKpeTake [ApYyLWTBEHO-eKOHOMCKOr pasBoja
3aCHOBaHOr Ha 3Hakby.
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[lporpam noactuuama
peruoHanHor pacrta 3a
2023. roanHy

EavH bepnek, MuHUCTap 3a4y)xeH 3a paBHOMEpPHU
pernoHasHu pa3Boj, Bnaga Penybnunke Cpbuje
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K aKo ouewyjeTe Hanase WsBelwtaja EBponcke

KoMucuje o HanpeTKy Cpbuje y 2022. roguHm Ka-
Aa je y nutawy lMornaeB/be 22 M Koje aKTMBHOCTM
nnaHupaTe fla cnpoBepeTe Ha OCHOBY NMpenopyka fAa-
TUX y U3Bewtajy?

N3BewTaj EBponcke komucuje 3a 2022. roguHy npeg-
CTaB/ba LENIOBUT MNpecek OCTBapeHUX aKTUBHOCTMU Y
0BOj 06n1acTu, anv 1 AparoLleH nyTokas NpUopuTETHUX
HapegHUX aKTUBHOCTU Koje Cce, jedHUM [enom,
ofHOCE M Ha Aenokpyr HoBodopmupaHor KabuHeTa
MWHUCTapCTBa 3a PaBHOMEPHMW perMoHasHu pasBoj
KOjuM pyKkoBoanM. Tpeba HanoMeHyTH, Aa je oTBapare
n cnpoBofjele aKTUBHOCTU Yy OKBMpYy [lornaBmba 22
BaHO 360r crpoBohjerba KOXE3MOHe MONUTUKE
EY, oAHOCHO cMameH,a COLMOEKOHOMCKUX YHyTap-
peroHanHux pasnuka y Penybnuum Cpbuju, n npe
cBera, 360l javyarba WHCTUTYLMOHANHUX KanauuTteTa
3a kopuwhere NpeTnpucTynHUX (GoHAOBa Ha CBUM
HuBouMMa. Y WUsBewTajy EBponcke komucuje ce KOH-
cTaTyje da je y okBUpPY AKLMOHOrI MnaHa, y HEKUM of
wecT o6nactv (3aKOHOAABHW W MHCTUTYLMOHAIHU
OKBUP, AAMUHUCTPaATUBHWM KanauuTteTu, [lporpamu-
patbe, [lpahewe u BpegHoBarbe U  PUHaAHCKjCKO
yrnpaB/batbe M KOHTpOna), MOCTUrHYT oapeheH Harmpe-
JaK, anv fa npeacToju peanusauuja 6pojHUX Mepa y
CBMM OBMM obnactuma. lpumeTaH je TpeHp naja
npoceyHe oueHe o0 Hanpetky o 2015. roguHe,
NnocebHO TPeHA HWXUX oLieHa 0 HanpeTky Yy lMornaesby
22 of MNpOCeYHUX oLeHa (NMMMUTMpaH Hanpeaak),
lWITO CBe yKasyje fa HaM npeacToju peanusaunja
6pPOjHUX aKTUBHOCTWU y CBUX LIECT 0651acTh, Noce6Ho
Yy 3aKOHOZaBHOM OKBWpY, Kako 6u aeduHucanu edu-
KacaH CUCTeM 3a BuULlerofullHe nporpaMmmpare Ha
HaLUMOHa/IHOM, PervoHasHOM W JIOKaJHOM HUBOY.
BaxHo je poHetu lMnaH pasBoja Peny6nuke Cpbuje
KOju 6M cagp)kao pernoHasHe CMepHuule pasBoja, a
3a uapagy uumjer Haupta je dopmupaHa pagHa rpyna
Yy K0joj je yyewhe y3eo u Haw KabuHeT. Mnak, us yrna
HaZNeXXHOCTU W [Aenokpyra paga HoBodopmupaHor
KabuHeTa MUHUCTpa 3a pervoHasHuW pasBoj, noce-

6aH JONPWHOC WMajy Npenopyke pagHe rpyne Hauwu-

OHanHor KoHBeHTa 0 EY 3a 2022. roauHy Koje ce
OofHOCE Ha HEeOMXOQHOCT Mu3rpagHe 3aKOHOAABHOT,

WHCTUTYLMOHASIHOT U CTPaTELLUKOr OKBMPa permoHanHe
nonutuke. Y TOM CMMCAY, MNpuUopwUTET Yy papy Mor
KabuHeta he 6uMTM ycnocTaB/batbe eduKacHuje
KOOpAMHaLMje HagnexHocTH, ob6aBe3a U OAroBOPHO-
CTM CBUX aKTepa Yy mpoLecy crpoBofera permoHasHe
MosMTKKE, javarbe KamnauuteTa 3a CTpaTeLKo MiaHu-
patbe Ha perMoHasiHoOM HMBOY, Kao W [AOHOLIeHe
CTpaTeLWKOr OKBUpa MOMUTUKE pPerMoHanHor pasBoja
Cp6uije 3a HapeaHW CpeaH0POYHN NEPUOA,

NMAMETHW PETMOHW 01

JepaH of BaXXHUX 3ajaTtaka je MHMumnpame
HOBOI paHrmpama OonwThHa 1 rpagoBa y
Peny6nuuu Cpbujun, y cknagy ca 3aKOHCKOM
o6aBe3oM byayhu ga cteneH pasBujeHOCTH
pervoHa u jeguHuLa nokaaHe caMoynpase,
Kao KpUTepuWjyM 3a fogeny noacrtumuaja
pernoHasiHor pa3Boja, Huje yTBpheH nocne
2014. roguHe.

Koje MexaHusme, Bu Kao MMHMUCTaAp 3apyXeH 3a
pervoHanHu pasBoj, MOXXeTe Aa cTaBuTe y (pyHKuujy
Kako 6u ce paseBuo cucteM MmeljypecopHe capapgmbe,
a y uwby edeKTUBHMjer niaHUpawa M peanusauuje
pa3BojHMX nporpama?

OpxxaBHa peBusopcka uHcTuTyuja (OPU) je y cBom
N3BewTajy 0 peBM3Wju CBPCUCXOAHOCTM MOC/OBaHa
YTuuaj permoHanHor passoja Ha gemMorpadcka Kpe-
Tarba y Penybnvum Cpéujn” pocta npocTopa nocee-
TWUNa XPOHOMOMUjU N3rpajre 3aKOHOAABHOI U MHCTU-
TYLMOHANHOI OKBMPa, OAHOCHO WMHCTUTYLMOHANHOM
,Celbery” npobrnemMaTvke pervoHasHOr pasBoja Oof
2009. roanHe oo paHac. [MocebaH npobnem, npeacrta-
B/ba MpeBasnf)eHOCT HEKMX TMJIaHCKUX pellera Yy
3aKoHy O permoHanHoM pasBojy 13 2009. roawuHe,
JOHOLWeHeM 3akoHa O MlaHCKOM cuctemy us 2018.
roanHe, OOHOCHO HeycarnaleHOCT BpCTe pPasBOjHUX
JOoKyMeHaTa Yy 3akoHy O perumoHanHoM pasBojy ca
BpCTaMa pasBOjHUX LOKYMeHTa Yy 3aKOHY O MJIaHCKOM
cucteMy (Ha npumep, y 3aKoHy O perMoHasHoOM
pasBojy cToju ogpefba o AoHouwewy HaumoHanHor
njaHa permoHasiHor pasBoja, a y 3akoHy O NiaHCKOM
cucteMy oppepb6a o0 foHowery [lnaHa pa3sBoja
Peny6nuke Cp6uje). MokpeHyhy MHWMUMjaTUBY npema
Bnaan kako 6McMo npuctynunun ypehemny nnaHckor u
WHCTUTYLUMOHA/THOT OKBMPa Yy CKagy ca 3aKOHCKUM
ob6aBe3ama. CaMo fa HanoMeHeM fia je M3paja OBakBUX
JOKyMeHaTa M3y3eTHO CJ/IOXEH, Ayr U naptuuunartu-
BaH npouec, nocebHo umajyhu y Buay TPeHYTHe wu
noTeHUMWjanHe eHAOreHe 1 ersoreHe Bapujabse Koje Ha
Hera yTuuy.

JopaTHo, jegaH of BaXKHMX 3ajaTaka je uHuuupame
HOBOI paHrnpama OonwTuHa U rpagosa y Peny6nuum
Cpbumju, y cknagy ca 3akOHCKOM ob6aBe3oM 6yayhu aa
CTENeH pa3BUjeHOCTM pernoHa M jeguMHuLa nokKasHe
camoynpaBse, Kao KpUTepujym 3a fogesny nopcruuaja
pervoHanHor pasBoja, Huje yTtBpheH nocne 2014.
rogumHe. OBa aKTUBHOCT je BaxKHa 6yayhu aa je ynpaeo
CTerneH pasBWjeHOCTW pernoHa Wn jeAuHULA nokKanHe
camMoynpaBe KpuUTepujyMm 3a gofeny noactuuaja peru-
OHanHor pasBoja. Ouekyje ce pa he peanusauwuja
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OBOI 3ajaTka HaMeTHyTM noTpeby u3page HoBe
MeTofonorunje 3a uspadvyHaBale cTerneHa pasBujeHo-
CTW pernwoHa W jeAuMHMUA JlOKanHe camoynpase W,
Ha OCHOBY Hbe, AOHOLlEeHe HOoBe JeAUHCTBEHE fncTe
pasBUjeHOCTU pernoHa W jeAnHULA JiOKanHe camo-
ynpaBe 3a 2023. roguHy. Y Tom uumby, Moj KabuHet he
Takofe MHMuMpaTu peannsaumnjy oBor sagarka.

Y nepuogy oa 2011. po 2020. roauHe, op 145 jepau-
HMULIA NoKanHe camoynpaee y 128 je 3abenexeH Hera-
TUBHU MurpauuoHu cango. Koje mepe cmarparte ga
Mory 6uTU npepy3eTe Kako 6M ce cMakbune NoTeH-
uMjanHe 6e36efHOCHe nNpeTHe Koje HacTajy Kao
nocneguua pactyhux peruoHanHux pasnmka?

Jemorpadcka peBacTauuja vMma W3paXKeHy peru-
OHallHy AMMEH3Mjy Koja je, yrnaBHOM, €KOHOMCKOI U
6e36efHOCHOr KapakTepa. KomnneTHo noapydyje Jyro-
nctoyHe EBpone, noce6Ho apxase pernoHa (byrapcka,
Mahapcka, Xpeatcka, Cpbuja u PymyHuja), cyoueHo je
ca nocneavuama pemorpadceke TpaHsuuuje (gemo-
rpadCcKo Npaxkrerbe, HeraTuBaH NPUPOAHM NpUpaLUTaj,
y3 y6p3aH npouec cTapetba CTaHOBHUWITBA). YKYMHO
cTaHOBHMWTBO Penybnuvke Cpbuje je 3a npoTeksne ABe
JelueHnje TpaHauumje cMareHo 3a 10,8%, 0AHOCHO 3a
Buwe o 800 xumwapa cTaHOBHMKA. [penMMuHapHu
pesyntatn nonuca y 2022. roguHu nokasyjy fAa ce
TpeHa Aemorpadckor npaxmera Hepa3BUjeHOT,
npurpaHUYHOr W pypanHor nopgpydja yb6psaBa. Ha
BEMKOM 6pojy MpPOCTOPHUX Tadaka y Peny6nuum
Cp6uju gemorpadcka perpecuja ce Hanasu y 3aBpLUHOj
dasu, anu je nocebHo 3abpumaBajyhe, n3 6e3begHo-
CHOr yrna, ja je ekcTpemMHa pgemorpadcka aeBacTa-
LUMja 3axBaTuna KOMMNNETHO noApyyje HepasBujeHUX
npurpaHnYHMX onwTtuHa. Y nepuogy wusmehy paBa
nocnegra nonuca (2011-2022. roavHe), 21 onwTUHA
je nsryouna euwe op 20% CTaAHOBHULITBA, Of KOjUX
nonoBvHa npunaga rpynu HepasBUjeHUX MpUrpaHu-
YHMX OonwTUHa. M3 yrna cnpoBohera Mepa pervoHarn-
He NOJIMTUKE, MOCEGHY TEXUHY MMa UMHeHULA fa Ha
Nnoapyyjy CKOpo MOJIOBMHE onwTuHa Yy Penybnuum
(78 onwTKHa), No MocneaHem MOMUCY, XUBU Makbe
of 20 xw/bafa CTaHOBHUKA. Y TOM KOHTEKCTY, Aonpwu-
HOC Mor pecopa, uMajyhu y Buay ga pacrnoniaxem ca
BEOMa pPEeCTPUKTUBHUM 6yLieToMm 3a 2022. roguhy,
oaBujahe ce y Tpu npaBua: (1) Kpo3 peanusauujy
MNporpama nopacTuuaka pernoHanHor pacra y Kome
he nopgpyyja cyoyeHa ca nocebHMM npobnemuma
(emorpadckmMM, KOMYHaNHUM, EKOJTIOLIKUM U Ap) UMa-
TH npuopuTeT, (2) Kpo3 cypuHaHcuparbe nspage cTpa-
TELLKWX Pa3BOjHUX AOKYMeHaTa Ha JIOKafHOM U Ha HUBOY
pervoHanHux obnactm u (3) Kpo3 edukacHujy xopwu-
30HTasHy M BepTUKasHy KOOpAMHauujy noacTuuajHux
Mepa 6pojHUX ApXKaBHUX UHCTUTYLWja.

Byayhu pa y Cp6uju He nocToju aHanMTMUYKa OCHOBa
3a pasBoOjHO nnaHupawe u npahewe edekara nop-
CTULajHe MONMUTUKE Koja AONPUHOCU PEeruoHasHOM
pas3Bojy Aa M nnaHupaTte fa CTBOpUTEe npeaycnose
3a cTBapare aHaJIMTMYKe OCHOBE 3a pa3BOjHO nna-
Hupatbe y Cp6uju?

JefiHa ofi K/bYYHUX Kapuka Yy KOHTUHYMpaHOM MOAM-
¢dbvKoBary MOACTULAjHUX Mepa M MexaHu3ama peru-
OHaslHe NoANTUKe NpeAcTaB/ba KBaJIMTETHO U PefOBHO
npahere, Kao u eBanyauunja edekara pervoHanHUX
noAcTuUajHUx Mepa. Y TOM uuiby, oAMax HakoH dop-
Mupara HOBOI MWHMUCTaApCTBa O6MLUAM CMO CKOPO
CBe pefieBaHTHE MWHCTUTYLMOHaNHe Tayke Koje ce
6aBe pernoHasHUM MJaHWpakeM Ha HauMOHalHOM
W pervoHanHoMm Husoy: Penybnuukmu doHp 3a pas-
Boj, Pa3BojHy areHuwujy Cpbuje, akpegutoBaHe peru-
OHanHe pasBOjHe areHuwuje, jegaH 6poj NOKaNHUX
camoynpaea, LMBUIHM cekTop u apyre. Moxe ce pehu
[la CMO Ha TepeHy CBaKor fjaHa, ManvpamMo pasnnumTe
crneumdunyHe pernoHanHe M JloKanHe pas3BoOjHe MNpo-
6neme, carnegaBamo CTarbe y 065acTu pervoHasHe
KOHKYpeHTHOCTM. OnwTh 3ak/byyak CBUX HOcwiaua
pernoHasiHe MONMTUKe je 6Mo pa 6e3 cTpaTellkor
pervMoHanHoOr u JfoKanHoOr nnaHupara W npaherba
Mepa, Hema edwukacHe pervoHanHe MONUTHKeE.
Ctora cmo Beh npefysenu npBe Kopake — o0f
JebuHucaHe pgBe Mepe y [lporpamy noacTuuarsa
pervoHanHor pacta 3a 2023. roauHy, jeaHa ce ogHOCU
Ha cydwuHaHcuparbe u3paje pasBOjHUX [OKYMEHTa
perMoHanHoOr pasBoja, 4YMjMU je OCHOBHM UWDb
javyarbe aHanUTUYKUX KanauuTeTa aKpeAuTOBaHUX
pervoHasnHux pasBojHUX areHuuja (APPA) u jeanHuua
nokasnHe camoynpase (JJ1C) 3a cTpaTeLLKo NiaHMpaHe
pasBoja. [Topep Tora, KabuHeT MuHucTpa he npegysetu
KOpake Yy UWby PpefoBHOr aHanutuukor npahera
pervoHasnHor pa3eoja y Peny6nuumu Cpouju.

Oa nun he ce y uspagu HoBor AKLMOHOr MjlaHa 3a
cnpoeoljerse CTpaTernje nmameTHe cneuujanusaumje,
OAHOCHO Yy HacTaBKy MOHWTOPUHra ocTBapuBara Liu-
mmeBa CTpaTeruje, U3 MMHMCTapCTBa Koje BOAUTE UHCK-
cTupaTun Ha BeheM ¢oKycy Ha permoHanHom pasBojy?

Haw 3apaTak U jecTe usrpagrma WHCTUTYUUOHaNHe
WHMPaCTPYKType 3a ynpaB/barbe PEernoHasHuUM pa-
3BOjeM, OOHOCHO Bofere eduKacHe pervoHasnHe
nonutuke. Y TOM UMby, nopes wu3paje KpoBHOT
cTpaTellkor JOoKyMeHTa CTpaTeruje permoHanHor pa-
3Boja Peny6nuke Cp6buje, koju je npuoputeT KabuHe-
Ta, y npouecy ycknafjuBarba Ca KOXE€3WOHUM MOsu-
TUKOM EY, n3yseTHo je 6MTHa M3paga permoHasHux
cTpaTternja nameTHe creuunjannsauuje 3a CBe pernoHe
HuBoa HCTJ 2, kako 6u ce pgobwuna moryhHocT
Kopuwhera cpefcTBa M3 CTPYKTYPHUX U MHBECTU-
uMoHmx dhoHaoBa EY.
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CmaTpaM Ja je wu3paga pervoHasHuUX CcTpaTellkux
JOKyMeHaTa rMaMeTHe cneuujanusauuje KopucTaH
WHCTPYMEHT pernoHanHe mnoauTuke u nogpxxasam
n3pagy oBuXx fOKyMeHaTa. ICTOBPEMEHO HanoOMUHEM
— Yy KOjoj Mepu 61 OBM CTpaTellKn [OKYMEHTU MOMIn
Ja HafoMecTe WMHCTUTYLUMOHaNHYy npasHuHY Bohera
pervioHasiHe NonUTUKe y ABa Makpo pervoHa (Lymaguja
n 3anagHa Cp6uja, kao u JyxHa u MctodyHa Cpbuja)
3aBucuhe of MHCTUTYLUMOHANHUX KanauuTeTa PermoHa,
OOHOCHO MHCTUTYLMOHANHUX MojanuTeTa Koje 61 oBu
CTpaTeLwKn [OKYMEHTU MOHYAWIN.

Ha Koju HauMH MUHUCTApPCTBO KOje BoauTe MOXe paa
ocTBapu capapary ca MUHMCTApCTBOM HayKe, TeXHO-
NowWKoOr pasBoja U MHOBaLMja, Kao U Aa ponpuHece
CTBapakby NpeAycnioBa pa ce Banopu3syjy noTeHuujanm
pervoHa U aKTMBUpAjy aKTepu Ha peruoHasIHOM HUBOY,
KpO3 J[OHOLWIEeHe CTpaTervja nameTHe cneuujanusa-
uuje Ha HCTJ 2 HuBoy?

CtpaTternja nameTHe cneuujanusauumje y Peny6nuum
Cp6uju 2021-2027. cappXw WHBEHTap napuwmjanHux
pasBojHMX NoTeHUMjana u3 yrna noctojehmx kanaumreTa
3a MHOBaLMje, HayKy W UCTpaXuBawe U pasBoj U
TO, YrnaBHOM, Ha HaUWOHA/IHOM HUBOY, Ha HUBOY
pervoHa HCTJ 2 camo y TparoBuMma, AlOK Ha HUBOY
peryoHanHux o6nactu (HCTJ 3 HuBo) aHanusa C3
Huje HU pafeHa. Banopusaumja yKynHUX permoHasnHux
noteHuujana y Peny6nuuu, nocebHo umajyhu y suay
MYNTUAUMEH3NOHANHOCT OFPOMHUX PEernoHanHux
Avcnponopuumja, 3axTeBa MHOro AuBEPCUBUKOBaHUjY
W cafpXajHujy aHanusy pervoHasiHUX pasBOjHUX
noTeHuMjana, npe CBera, Ha HUBOY PernmoHasnHux
o6nactn (HCTJ 3 HuBO). CywTuHa Bofema edukac-
He pernoHasiHe TOJIMTUKE je CaMOOAPXXUBOCT.
CaceuM je jacHO pa pernoHanHe crtpartervje nameTHe
cneuunjanusaumje pajy waHCy HepasBUjeHUM peru-
OHMMa. Peunmo, Hall HajcMpOMaLLUHWUjU PErnoH, permoH
Jy>xHe n UcTouyHe Cpbuje, Kora faHac Kapaktepuile
BUCOKM CTEMEH CUPOMaLLTBa, HU3aK XXMBOTHU CTaHZapA
W M3HaAMnpoceyHa HesanocneHocT, uma MoryhHocT
fJa Banopu3auujoM CBOjUX rMoTeHuujana (pasBujeH
arpapHu ceKTop, TeEKCTUNHA U MHAYCTPUja ryme, Hay4yHo-
UCTpaXkmBayka 6asa y 06/1aCcTU €eNIeKTPOTEXHUKE W
MKT cekTopy 1 Ap), Kao M Un/baHOM MHBECTULMOHOM
NOSIMTUKOM,  MpeKopayuM npar  HepasBWjeHOCTM.
Yoctanom, 1o he 6uTu jegaH op 3apataka 6yayhe
CTpaTteruje pernoHanHor pasBoja, WITO je U3 yrna fge-
JIOKpyra paga oBOr MMHUCTapcTBa NpUopUTET.

CtpaTternja permoHanHor paspoja Peny6nuke Cpo6uje
he noce6bHO HarnacutM noTpeby AoHoWeHa pe-
rMoHanHMX CcTpaTernja nameTHe cneuujanusauuje.
Y TOM KOHTeKCTy, capagha ca MWHUCTApCTBOM Ha-
YKe, TEXHOMOLLKOr pa3Boja U nHoauuja he ce ogBujaTu
npeko ydyewha y pagy pagHe rpyne Ha HuBoy Bnape
ynje popmuparsce je 3auprtaHo y CtpaTervju nameTtHe
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OnwTH 3aK/by4ak CBMX HOCMUNaua
permoHasnHe noanTuke je 6uo ga 6es
CTpaTeLKOr perMoHasiHor 1 noKanHor
nnaHuparba n npahera Mepa, Hema
edmkacHe pervoHanHe nonutuke. Ctora
cMo Beh npepysenu npee Kopake — Of,
AeduHncaHe aBe mepe y lNporpamy
NnoAcTULLaHa perMoHasnHor pacta 3a 2023.
rOAWHY, jefHa ce ogHOCK Ha cydmHaHCcUpar-e
n3page pa3BojHNUX JOKYMEHTA perMoHasnHor
pasBoja, YMju je OCHOBHU LnJb jayarse
aHaNIMTUYKUX KanauuTeTa akpegmToBaHUX
permoHanHux passojHux areHuuja (APPA) un
jeanHuua nokanHe camoynpase (JJ1C)
3a CTpaTeLKo nnaHnpare pasBoja.
Mopepn Tora, KabnHeT MnHuctpa he
NpeAy3eTy Kopake y Luuiby pefoBHOr
aHanuTuykor npahera pernoHaaHor
pa3Boja y Penyénuum Cpouju.

cneuujanunsaumje y Penybnmum Cpbuju 2021-2027, anm
N KOHKPETHO Kpo3 NnoficTuLakbe Nporpama v npojekara
Ha HuBoy JJIC 1 pernoHanHux oénactu (HCTJ 3 HMBO)
n3 061acTu MHOBALMja, Kao U UCTpaXkuBakba U pas3eoja.

Koje cy aHanuTuuke notpe6e MUHUCTApPCTBa Koje BO-
AuTe, Ha Koje 6u Morna fa ogrosope npodgecMoHanHa
yApY)Xekba LMBUIHOr APYLITBA, Y GyHKUMjU ,yeTBpTOr
xenukca“?

PervoHanHun Mofenu 4eTBoCTpyKe cnupane (quadruple
helix model) npefcTaBmbajy U3y3eTHO CHaXxaH MHCTPY-
MEHT pernoHasHe nosiMTUKe jep MHTErpULLY akagemM-CKy,
NpuBpPeaHY, UHCTUTYLUOHASHY, COoLMjanHy U eKONOLIKY
OVUMeH3ujy npuBpefHoOr pasBoja. AHanusa pernonan-
He crupasiHe noBesaHoCTV (YHWBep3uTeT-NpuBpeaa-
Jp>XXaBa-ApyWTBO) KOHTUHyMpaHo he ce HanasuTtu
y ¢doKycy MuHWUCTapcTBa, 360r cuHepruje edekarta
pernoHasnHux npojekaTa. PermoHanHu npojekTun 4eTBo-
poCTpyKke cnupane 6uhe MOACTULAHM Of CTpaHe
MUHMUCTapcTBa Kpo3 [lporpam nopctuuara pervo-
HanHor pacta. OpraHusauuwje UMBU-NHOr ApyLITBa
(ou4) eumaum kao noysgaHe MapTHEPE KOju CBOjUM
3HaHbeM, UCKYCTBOM, afiM U eKCnepTU3oM U3 061acTu
pernoHasnHor paseoja Mory 6UTu n3y3eTHO AparoLeHu
y npouecy [oHOWeHa pasBojHUX [OKyMeHaTa.
CsBe uvHWMUMWjaTUBE KOje MPUCTUrHY of cTpaHe OLO-a
hemMo 036WbHO pasMaTpaTh, Ha CBWUM OKPYIIUM
cTonoBMma u TpubuMHama Koje heMo opraHusoBaTu
no3ueahemo, He camo HKEY, Hero u cBe OL[, koje ce
6aBe cerMeHTMMa KOju Cy pefleBaHTHU 3a pernoHasHy
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Cp6buja kao 6yayha ynaHumua

EY - kako nsbehu )
,ancoprLunoHu LLOK

Xun Kuten, Tum nugep, FeHepasiHu AMpeKTopaT 3a PernoHasaHy v ypbaHy noanTuky
(Directorate-General for Regional and Urban Policy — DG REGIO), EBpornicka Komucuja
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K ako WMIMA Il npunpema 3em/be KaHaupaaTte M
noTeHUujasiHe KaHAuAaTe 3a perMoHasiHy nonu-
TUKy EY u kopuwhemre cTpykTypHux doHgosa?

Kopuctu og UMA Il nocToje, anu HACY AOBOJbHE HUTU CY
67113y OHUX KOje MMajy ApXXaBe YnaHuue.

Nako cy ceKTOpCKW onepaTMBHW MNporpaMu Moyesnu
y jaHyapy 2023. roguHe, 6uhe noTtpebHO BpemMe ga
nporpamMu samcta 3axuse. Hapgame, UIMA cTpykType
Mopajy 6UTu ofobpeHe of, CTpaHe ApXaBHUX peBu3opa
n peBusopa EY npe Hero wWTO CTPYKTYype NOCTaHy
onepaTuBHe.

EY Tpeba pa nocTtaHe arwiHuja, HapouuTo uMajyhu
Yy BUAY UMHbeHUUY Ja ce cuTyauuja Ha TepeHy
ApaMaTUYyHO Merba Kao nocfneguua reononmTUYKuX
M Apyrux oOkKoniHocTu. [lpucTyn Koju [OHOCKM HOBa
KOXesuoHa MonuTUKa MojegHocTaBsbyje oppeheHe
npouece, 6yayhu ga je y npownoctn 6uno ogpeheHmx
aAMUHUCTpPATMBHUX Mpenpeka npu cnpoBohemy
KOxesnoHe nonutuke. [onpuHoc ToMe paje JeauH-
CTBEHA NMCTa NPUOPUTETHUX npojekaTa (Single Pro-
ject Pipeline), unme EBponcka komucuja (EK) Texxu pa
naeHTnduKyje 3penuje npojekTe.

Kapa je peu o nonutuvkama, gecune cy ce 3HauvajHe
npomeHe. Caga EY mambe ynaxe y Benuke uHdbpa-
CTPYKTYpPHe TrpojekTe, a BuWe Yy WHOBauUuje, Meke
BELUTMHE, coumjanHy WHKNY3Wjy, ypbaHo nnaHupare
uta. O6nact jaBHMX nonuTuMka Takohe Tpeba pa
ofpaxaBa M HOBe M3a30Be ca Kojuma ce ApywTea
cyoyaBajy. Ha npumep, umajyhm y Buay ekosnowike
usasoe y Cpbuju, EY Texu pga yTuye Ha nopusarse
CTaHgapAa 3awTuTe XXMBOTHe cpefuHe n o06e3beau
Behe nHBecTMLMje. BaxkHa nekLmja Kojy CMO Hayumnu o,
Ap>XaBa YnaHuua jecTe Aa, YyKONMKO Xenute fa byaete
ycnewHn y cnpoBofery KOXe3UOHe MONIUTUKE, Huje
[JOBOJbHO Ja ApXXaBa MMa CaMO HEKOJIMKO CTPYKTypa
Ha UeHTpanHOM HuBoy. [oTpebHO je pa nocToje
KanauuTeTu Ha IOKasiHOM HUBOY, PYHKUMOHANHN 6aH-
KapCKN CEKTOP M YHUBEP3UTETM KOjuU OCTBapyjy capa-
AHbY ca NpuBpeaHUM aKTepuma.

Hapamo ce ga he UMA Il 6UTK ocMuULLIbEHA HA HaYMH
Ja cmambu pasnuke wusMmehly 3emarba  3anagHor
bankaHa u ppxaBa unaHuua, Janeko npe HUXOoBOr
dbopmanHor npuctynawa EY. Ha npumepy XpsaTtcke
ce nMokasano pja je OrpoMHa pasnuka wuamel)y
Tora Aa nM je 3em/ba KaHAMAAT WAM MNyHornpaBHa
ApXaBa uynaHuua. Y TpeHyTKYy Kaja 3em/ba Huje
UCNyHWNa HeKe KJby4yHe ycrnoBe, a unak yhe y EY,
nojaesbyje ce ancoprnuuMoHun Wok, 6yayhn pa semsba
HeMa KanauuTeTe pfa ancopbyje 3HauyajHy cymy
cpeficTaBa Koja nocTaje pocTynHa. McToBpemeHo,
EY ce cyouyaBa ca cpefcTtBMMa Koja He Mory 6utu
YyNOXeHa Yy HeKy JApyry o6nacT, yuMe ce M jefHa
W gpyra cTpaHa Hanase y HernoBO/bHOj MNO3uUUjU.
360or Tora 3emsbe KaHAupatTM caga passwujajy, Tako-
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3BaHe, Mane nyTta. Y oksupy [llornaBma 22 nokyla-
BaMO Ja ycMmepaBamoO Aujanor Kako 6u [pXaBHUM
WMHCTUTYuMjama y Cpbumju 6una jacHa ymrbeHuua ga no-
CTOjU joLl MHOIO aKTUBHOCTM KOje Tpeba ga 6yay crnpo-
BeZleHe. YnpaBo je Ha AOHOCKMOLMMA OfAJlyKa OfroBoOp-
HOCT fia MpenosHajy u cnposefy HeoMnXoAHe NpoMeHe.

Ba)kHa nekuunja Kojy CMO Hayuunu of Ap>xaBa

YynaHuLa jecTe Aa, YKOIMKO Xenute aa
6yfeTe ycnewHu y cnpoBofherby KOXe3noHe

NONNTWKE, HUje JOBOSbHO [la ApXKaBa nma
CaMO HEKOJIMKO CTPYKTYpa Ha LieHTpasiHOM
HMBOY. [10TPEBHO je Aa NoCToje KanaunTeTu Ha
NOKANHOM HNBOY, GMYHKLMOHANHN 6aHKapPCKM
CEKTOP 1 YHUBEP3UTETW KOj1 OCTBApPYjy
capafrby ca npuBpeHUM akTepuma.

Kako ouemyjeTe Hanpepak 3eMarba KaHAMAATa, a Ha-
pouuTto Cpbumje, kapa je peu o Mornaemwy 22? LlTa cy
KJbY4YHU M3a30BM U Npobnemu y oBoj obnactu?

Pasnunke mehy sem/bama KaHgupatMma Cy OrFpOMHeE.
Cp6buja je nocturna ogpeheHn Hanpepak, anu je joLl
MHOro Tora octano ga ce ypagu. lNpeg Cpéujom cToje
3HayajHe M BPEMEHCKMN 3axTeBHe CTPYKTYPHE MpOMeHe.
3a crnpoBofjere KOXe3noHe MONUTMKE WU Hanpepak y
Mornaemby 22 HWje [OBOJBLHO camMo 06yunmTu oppeheH
6poj kappoBa. OHM Mopajy Aa Bex6ajy MPUMEHY HOBUX
BeLITMHA M pasymejy 3aluTo cy OHe noTpebHe, 6yayhu
Ja cy 3ajaum Koje nocTtaBsba EY pesyntaT UCKYCTBa,
a He HacyMMUYHoOr pasmulbakba. MMamMo fokase Aa
ucnymwaBarbe TUX 3ajaraka nomaxe semsbama fa ce
yjeoHayeHo pasBujajy. KoxesnoHa nonmTunka ce ogqHocu
Ha CMarberbe PErmoHanHNX n ApyLUTBEHUX PasfvKa.

EY je ycnena pga nocturHe Taj uumb y lNMorbckoj. Kao
pesynTtat Tora, pasnuka y HuBoy npoceuyHor B/ill-a
no rnaBun CTaHOBHMKA Y [1osbCKOj, Yy OAHOCY Ha npocek
3emMasrba EY-27, cMarbeHa je 3a 24,2 npoLeHTHa NoeHa,
of vera je ckopo 16% pesyntat cnpoBofjera Koxesu-
OoHe nonuTuke. banTnuke semsbe cy Takohe pobap
npumep, 6yayhu ga cy nocrane Hapo4uMTO YCnellHe
y nornegy uHdopmaumoHmnx TexHosnorwja; LnaHunja u
MopTyran cy ce Takohe 3HayajHO pasBUIN.

OpxaBse unaHuue EY u ynpaBmauka cTpykTypa EK
CBe BMLUE MaxHbe MoKaHajy NofMTULM MpoLunpeHsa,
LWITO MOXe AofaTHO Aa AoBede A0 npomeHa y lMorna-
B/bY 22. Y TOM CMUCIY, M3a30B HUWje caMO MNpenosHa-
Barbe KJ/bYYHWMX CeKTopa, Beh cy TO M XOpM3OHTasHa
nuTakba, MOMyT MONMMTUKE 3ajpXaBakba Kagposa Y
jaBHOM cekTopy. Hajsehu peo TexHwmuke nomohu je
yCMepeH ynpaBo Ka puHaHcMpamy 3apaja 3a Kagpose
Koju ce 6aBe ornepaTMBHUM 3agauuma. KoxesuoHa no-
NMTWKa 3axTeBa U BUCOK HUBO TPAHCMAapeHTHOCTU Y Mpo-
Liecy cenekuuje, 3anowsbaBaHbe Ha OCHOBY 3aciyra U,
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Lp>kaBe 4ynaHuue EY n ynpaB/badka
CTPYKTypa EK cBe BuLLE NaXkHe noknarsajy
NONUTULM MPOLLMPEHLA, LUTO MOXKE A0AATHO

[a fooefe 00 npoMeHa y [ornasrby 22. Y TOM

CMUCJTY, N3a30B HMJE CaMO IMPeNo3HaBabe
KIbYHHNX CEKTOPAQ, Beh Cy TO 1 XOPWM3OHTalHa
NnMTakba, NoNyT NOMNTUKE 3adpP>XaBaka

KaApoBa Y jaBHOM CEKTOpY.

Mpuctynawe EY Boau o pacta nocrojehunx n HactaHka
HOBMX peruoHaNHuX HejegHakocTu. CTyauje nokasyjy
Aa je noTpe6bHO Tpu nporpamcka nepuopa (oKo aBe
AeleHuje) Kako 61 3eM/be U3rpagune MHCTUTYLLMOHAJTHU
KanauuTeT 3a noeBnayewe cpepctaBa u3 UMA ¢ok-
AO0Ba Ha J/IOKAJIHOM U permoHanHoM HUBoYy. Kako KomeH-
TapuilieTe OBaj Hanas?

Ca HOBUM TanacoMm MpoLLMpPeH-a, @ Ha OCHOBY Hay4YeHMX
nekumja, EY 61 mopana 6pxxe fa pearyje. YBepeHu cMo
Aa he purutanusaumja M BelTayka WHTeNUreHuuja
JOBEeCTU [0 3HayajHUX NpoMeHa Koje Mory ToMme Aa
JornpuHecy. Y nutamy je hakTop Koju MopaMo Aa uma-
MO y BMAY Kaja CrpoBOAMMO KOXE3MOHY MOJIUTUKY.
NcToBpemeHo, cTpyyrsaum y EY n Ha 3anagHom ban-
KaHy Tpeba fa npaTe AellaBarba Y YATABOM CBETY,
Aa 6yay NpoakTUBHM U fa pa3Mulibajy o 6yayhHocTu
3a MeT WK JeceT rogunHa. Bulue cBecTy 0 NnpomMeHama
Moxke nomohu fla ce NpoMeHe 6pXke u cnpoBesy.

HauuH Ha Koju nocmMaTpamo npoLec Kpempawa nonu-
TMKe ce Takohje MpoMeHuo, jep paguMMO Ha WHTe-
rpucaHuju HaumH. Ha npumep, Kagja pasmatpamo
3eneHy MOAUTKKY, MocMmatpaMo Buwe MoAUTUKa
3ajegHo. NIckyCcTBO je nokasano fa je Te)xxe oCTBapuTu
Hanpefak ako He fenyjeMO Ha MHTerpucaH HauuH.
To je jemaH op acnekaTa Koju cMoO, Takofe, MHTe-
rpucanu y HOBY MONUTUKY Koxesuje. CpepctBa Koja
cy obesbehieHa nyTeM HOBe KOXE€3MOHe MOoJINTUKe
noap)xaBajy TeMaTCKW WHTerpucaHe nporpame, anmu
Takohe NpoOMOBMLLY TepUTOPUjanHKU NPUCTYN, jep Heke
of/lyKe He MOry 6UTW [OHeTe Ha LEHTPasIHOM HUBOY.
MNMoTpebHa je Beha ayTOHOMMja perMoHa, Kao 1 jayarse
yrpaB/barba Ha JIOKasHOM HUBOY.

3a ynTaB npouec Cy jako BaXHM W nofaum Koju ce
KopucTte. Haw cuctem je 3HayajHO AUrUTannsoBaH
U MOXeMO Aa MpuKyn/bamMo MnojaTtke Ha HUBOY Mpo-
jekata. MHoru duHaHCUjCKM nojauu M MHAMKATOpU
ce ayToMaTCKuM MpuKyn/bajy u pajy Ham moryhHocT
Ja QopMupaMO UYMHEHMYHE OLEHe U ynpaB/bamo
NpoLLeCoOM Ha OCHOBY 06jeKTUBHUX pe3ynTaTa. Y cynpo-
THOM, Mopanu 6ucmo ga Harafjamo. Ocnarbajyhu ce
Ha nofjaTke MOXXeMO Ja pearyjemMo rotoBo y peasiHoM
BpeMeHy, Kao u obes3beAMMO cpeacTaBa TaMo rae
Cy notpebHa, ymMecTo Aa cpefctBa 6yay ynaraHa y

obnacTtu rge He cTBapajy notpebaH edekat. Ha Taj
HauYuH ce oAJlyka AOHOCU Ha HayyHWM [oKasuma, a
He NOMIUTUYKMM apryMeHTMMa. Ha ocHOBY nopaTaka,
HMBOa pa3Boja M 3anocfieHoCTH, 6poja cTpaTteruja
namMeTHe creuujanmsaumje n gpyrux Gaktopa, MOXXeMO
NpeanoXuTu anokauujy cpefctasa. Ha bankaHy 6u
To Beh 6uo npobnem, 6yayhn ga HemamMo [OBOJSbaH
06MM MojaTaka HeoNxoAaH 3a Mofesle yTeMesbeHe Ha
NPYMeEHM BeLLTauKe UHTeNureHuuje.

CpeacTBa Koja cy 06e36eheHa nytem

HOBE KOXE3WOHE NOMUTUKE Noap>KaBajy
TEMATCKWN MHTErpucaHe nporpame, aau
Takohe NpOMOBWULLY TEPUTOPUjaANTHN
NPUCTYM, jep HEKE OfJ/yKe He MOTy 6UTK
[IOHETe Ha LleHTpasIHOM H1BOY. [NoTpebHa
je Beha ayToHOMMja pernoHa, Kao 1 jadyarse
ynpaB/bakba Ha JIOKasHOM HUBOY.

Cp6uja je ynaHuL,a MHOTMX MaKpPOpPerMoHanHux cTpa-
Teruja EY Koje Hemajy concTBeHe ussope puHaHcupama
M YecTo UMajy cnaby onepaTuBHy CcTpPyKTypy. MocTtoju
nv moryhHocT Aa ce peluu oBaj npo6nem?

CTpaTternje oBor Tuna HeMajy COMNCTBEHE W3BOpe
¢dbvHaHcuparba, jep ce y Behoj Mepu cmaTpajy nnat-
¢bopMoM 3a capafikby HEro MHBECTULMOHMM MJIaHOM.
Jlornka makpopernoHanHux crpaTeruja je ga nsrpaam
Mpexe, Aa Mma ,Meke" aunnomatcke ofgHoce Mehy
3eM/baMa, fa pa3Merbyje naeje 0 TpaHCHaUNOHaMHUM
npojekTuma uTA.

Ha npumep, TpeHyTHa uHMUMjaTMBa y okBUpY CTpaTternje
EY 3a JagpaHcky 1 JOHCKY perujy je Aa ce peakTUBUpajy
XenesHuyke Bese Ha bankawny, 6yayhu ga oHe Hucy
Jobpo oppxaBaHe. OBa BpCTa MHUUMjaTUBE 3axTeBa
Avjanor mehy 3em/bama M Ty MakKpopermoHasHe cTpa-
Tervje noTeHUMjanHO Cry)Xe 3a pellaBaHe TpaHCHa-
LuMoHanHux nsasosa. [lpyra cBpxa cTpaTeruje je nog-
CTuULare Bnaja fia noctaHy OTBOpPEeHUje 3a UHTerpaumjy
pasnnuUTUX akTepa, Kao WTO Cy UMBWUIHO APYLUTBO
n apyru aktepw. MpucTtynajyhu ctpaternju kao nnart-
dbopMn, MOXEMO Aa YK/byYMMO LMBWUIIHO ApPYLUTBO,
Kao u Aa jayamMo geMokparcke rpouece. Lum joj je pa
nofCTakHe jaBHy febaTy 0 OBOM MuTamy, Kao U 60pby
NpoTMB CTaBa fAa Cy /byAM MCK/bYYeHM n3 npoLeca
JOHoLLeHa oayka.

OnwTK caBeT 3a 3eMsbe 3anagHor bankaHa Moxe 6UTH
Ja NaXx/bMBO MpaTte W MpUMemsyjy WTO BULLe pellera
Koja ponase u3 EY, a koja MOry KOpuUCTUTU CBaKoj
nojeanHayvHoj 3emmbn. icToBpeMeHo, 3eMibe Tpeba Aa
rnepajy He camo ka EY, Beh 1 npema cBojum cycegmnma
N3 pervoHa, jep ce KJbyyHa 3Harba U Mpuanke mory
npoHahu 6aw Tamo.
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[TameTHa cneuujanusaumja
K/byY permnoHanHe nonutuke EY

Hukona beptonuHu, weg ogesbera 3a capagrby, eneraymnja EBporicke yHuje y
Peny6nunym Cpbuju
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K aKo ouemyjeTe Hanase loguwmer usBellTaja
EBponcke Komucuje o HanpeTky Cpébuje 3a
2022. roguHy Kapa je y nutamwy Knactep 5 (Pecypcy,
nosbonpuepefa U Koxesuja), a Hapouuto [Mornaesbe
22: PeruoHanHa nonuTMKa WM KoopAWHaLuja CTpyK-
TYPHUX UHCTpYMeHaTa?

Kpajrou uumbs Cpbuje je nyHonpaBHO u4naHcTBO Yy EV.
Kapga noctaHe pgpxaBa unaHuua, Cpbuja he opmax
UMaTW KOPWUCTW Of, pernoHasHe MNOJUTUKE W CTPYK-
TYPHUX MHCTpPyMeHTa. Lin/b pernoHanHe nonuTuke u
CTPYKTYPHUX WHCTpymeHaTa EY je pa o6esbene eko-
HOMCKY, couujanHy U TepuTopujanHy KOXesujy LLMPOM
EY, a HapounTOo pa cmarbe pasfnuke y HUMBOMMA
pasBMWjeHOCTU pasnMuUTUX pernoHa. To nogpasymeBa
ynpaBs/barbe 3HaTHO Behum doHpgoBuma EY op npert-
NpUCTYyNHMX GoHaoBa Kojuma Cpbuja TPeHYTHO ynpa-
B/ba. Kako nporpame Koxe3anoHe nonutuke Tpeba
ngeHtudumkoBaT, nporpamupaT, CnpoBecTH, u
HaAarnegatv Ha WHKIY3UBaH HauuH, yrnpaB/barbe -
Ma noapasymeBa CNOXEHY Mpexy aktepa. Ty Mpexy
YMHe NpeAcTaBHULM LeHTpasiHe U JloKasHe BnacTy,
MpMBaTHOI CEKTOPa, HEMPOPUTHON CeKTopa U KpajHux
KopucHuka. Usrpagrwa v ynpa/bakbe TakBOM Mpe-
»XOM, nogpasymMeBajy ga Cpbuja nma 3HayajHe agMu-
HUCTpaTUBHe KanauuTeTe.

Moanwrn nssewTaj 3a 2022. roguHy KOHCTaTyje Aa
je Cpbuja ymepeHo npunpemsbeHa y Mornaemy 22 u
HaBoAM [a HWje NOCTUTHYT HampeAak Ka WUCNyreny
npernopyka rMpeacTaB/beHUX Yy MPOLIOroANLLIHEM
nsBewTajy. MNMopen cTanHe noTpe6e 3a YycCBajarbeM
npaBHOI OKBMpa 3a KOXE3WOHY MOJIUTUKY U Aarbe cy
HeonxoAHe NpPoMeHe y cMUCHy ogpehmBarba CTPYKTypa
3aQy)XeHUX 3a ynpaB/batb€ KOXE3UOHOM MOSIMTUKOM
W NpPeTnpUCTYNHUM OMnepaTMBHUM MPOrpaMmmMma, Kako
61 ce ocurypano ga oBe CTPYKType pacrnofiaxy ca
[OBOJbHMM 6pojeM [06pO 06yyeHMX Kagpoea, Aa cy Y
CTamy Cy Aa Te KafpoBe 3ajpXe U CIINYHO.

Nmajyhun 1o y Buay, EY He nmocmartpa camo TpeHyTHe
Hanope Koje Cp6buje umHM y ycknahuBamy, Beh u
aKTUBHO noapxasa (yksbydyjyhu u cdoHpoBe EY) Ha-
nope Bnapge paa ce mpubnmxu Nponucuma, UHCTUTY-
uvMjama M npakcamMa koje Baxke y EY. Ha npumep,
Ja 6ucMo 006e36eguniM HecMeTaH npenas usmehy
capalume dase y npouecy npucTynarba u nyHornpasHoOr
uynaHcTBa, EY npyxa TexHuuky nomoh, ¢ uumeM faa
nomorHe Cpbuju pa ce npunpemMu 3a ynpasrbakse
HOBUM KOXe3MOHUM (hOHA0BUMA.

EY ¢wuHaHCcupa M HOBe BpCTe MPEeTnpUCTYMHUX MpO-
rpamMa noj HasMBOM BULUErOAMLIHM OMepaTUBHU
nporpamMu. Kpos oBe nporpame 6uhe o6e36eheHe
WHBECTULMje N ApYrM 06/MUM NOAPLUKE Y U3HOCY Of,
340 mMunnoHa eBpa HaMeHEHWX 3a 0651acTu MoMyT:
3alITUTE XXMBOTHE CpefMHe, eHepreTuke, couujanHe
WHKNy3nje u 3anowsbaBawa. OBMM nporpamMuMma

ynpaBsbahe cpncke BnacTtu, n ogpaxasahe HauuH Ha
KOju nporpaMuma ynpaeJsbajy Ap>kaBe YnaHuLe y oKBupy
pervoHanHe nonutuke EY, npyxajyhm Tako peanHu
nonuroH 3a 6ygyhe yyewhe Cp6uije y Toj NOAUTULM.

Bef Heko BpeMe puHaHCKMpamo 1 nporpame foKanHor
pa3Boja ca HaMepoM fa 0ja4amMo CMOCOBHOCT NIOKaNHMX
W pervoHanHMX akTepa pAa JONpuHecy OAPXMBOM
W VHKYSMBHOM EKOHOMCKOM pacTy (nporpamu cy
cnpoBefeHn y okBupy EY MPO npojekTa Koju je noveo
2018. rognHe, a Koju je HacTaB/beH Y OKBUPY MpojeKTa
EY MPO MMnyc). Uub je pa ce nctoBpeMeHo yBepy
MexaHusmu EY 3a uHTerpucaHu TepuTopujanHu pa-
3BOj, 3aMWLW/beH Kao XOJIMCTUYKM, BULLECSIOjHMU,
MYNTUCEKTOPCKN NPUCTYM, KOjU Ce ocnama Ha yde-
whe CBMX 3aMHTepecoBaHWX CTpaHa W UHTepeca.
TakaB MpuCTyn npucTyna CBUM BaXHWM M3a30BUMA
CUHeprunjcku, 6uno ga cy y nuTarby APYLUTBEHW, €KO-
HOMCKW WM eKOSOLKN n3as3oBun. NNoMeHyTu nporpa-
MW NoKasHor pasBoja Cy MWNOTUpPanNn MpunpemMy
TepuTopujanHux cTpaTtervja u NOMoOrnu y npunpemmu
HaUMOHaNHOr MoAena 3a MHTerpucaHu TeputopujanHu
pa3Boj Cpb6uje, koju he YNHUTK 3HaYajaH feo CTPYKType
3a cnpoBofere pernoHanHux nonutuka. CeBe 0BO
nomaxe y usrpafru Kanauuteta 3a pasBoj W ynpa-
B/bakbe MporpamMuma, npunpemMajyliy tako Cpbujy 3a
ancopnuujy CTpyKTypHuUx poHaoBa.

MehyTuM, K/byYHM p[eo cnaranuue je YycBajarbe
HauuoHanHor nnaHa pasBoja, Koju YNHU OCHOBY MOSU-
TUKe pervoHanHor pasBoja Cp6buje. Hagamo ce pga
he y cnpoBoherly Te MOAUTUKE Ha Haj6osbu Moryhu
HauMH 6UTU mckopuwheHe cee nmocTojehe CTPYKTYpe,
yK/byuyjyhu u pervmoHanHe pasBojHe areHuuje (PPA)
W KaHuenapuje 3a JlOKallHW €EKOHOMCKM pasBoj.
YcBajarbe HaumoHanHor nnaHa pasBoja Koju 6u 6uo
ycknaheH ca BaXXHVWM CEKTOPCKUM U TEPUTOPUjanHUM
cTpaTtervjama, je KOpUCHO 3a rnporpamMumparbe UHTep-
BeHUMja Koje ce PpuHaHcupajy y okBupy MHCTpyMeHTa
3a npeTtnpucTynHy nomoh (UMA).

[a nn mucnute pa je Bpeme aa ce y Cpbéuju ycnocrtaeu
HauMoHanHa nnat¢popMa 3a naMmeTHy crelujanusasujy,
Kao U fa ce pasBujy cTpaTeruje nameTtHe cneumja-
nu3auuje Ha HuBoy HCTJ 2, Kao cBojeBpCHa ,MHCTHU-
TyuuoHanHa leapfrogging” ctpaterunja?

NMameTHa creuuwjanusauuvja je K/bYYHW [e0 peruno-
HanHe nonutuke EY. [eo Koju ce Tude cneumjanu-
3auuje je nak - noppasymeBa okycupare Ha pa-
3B0j cneumduyHMX KOHKYPEHTCKMX CHara W MNOTeH-
Uujana pacta noApXxaHux KpPUTUYHOM MacoM aKTu-
BHOCTW U npefy3eTHUUYKUX pecypca. [lpxaBe unaHuue
n pernoHun he nsabpaTn caMo orpaHuyeH 6poj Ao6po
naeHTMhOUKOBaAHUX MpUOpUTETA 3@ MHBECTULMjE Unn
KfacTepe 3acHoBaHe Ha 3Hamy. [laMeTHa crieuuja-
NvM3auuja ogparkaBa NpUCTyn ,3aCHOBaH Ha MecCTy", KO-
jv nsrpaheH Ha cpeacTBMMa U pecypcuma AOCTYMHUM
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pervoHMMa u apxasama 4naHuuama (M Ha HUXOBUM
cneunduyHMM COLMOEKOHOMCKUM M3a30BMMaA), Kako
6un ce uaeHTMdUKoOBane jeanHcTBeHe MOryhHoCTM
3a pasBoOj M pacT. To nogpasymeBa yyewhe Lwmpo-
KOr CneKkTpa 3auMHTepecoBaHWX CTpaHa Yy WHTepa-
KTUBHM  npouec  Npeay3eTHUYKOr  OTKpUBaHba
(Entrepreneurial Discovery Process), y KOMe TPXMLUHe
CHare camoCTalHO OTKpMBajy UM  rnpousBeje
WHpopmaumje 0 HOBUM aKTMBHOCTMMaA. Bnaga satum
npouemyje pesyntate W OCHaXyje OHe akTepe
KOju Cy HajcnocobHMjM fa ocTBape OBaj MOTeHuujan.
Ypep6a o yTtBphuBary 3ajeAHUYKMX ofpenaéu Koja
ce Tnye doHpoBa EY umja ce cpeactea pene namehy
EY, op>xaBa unaHuUa M pernoHa, YMHW nocefoBar-e
cTpaTervje nametHe cneuujanusauuje (C3) ,ycnoeom
Koju omoryhaBa“ y6upame kopuctu op EBponckor
¢boHAa 3a pernoHanHu passoj, EBponckor couunjanHor
dhoHAa nnyc n KoxeanmoHor poHaa.

C o63upomM Ha TO, ycBajakbe CTpaTernje nameTtHe
cneunjanusaumje y Cpbuju 3a nepuog 2020-2027
roguHe je rnosutmeBaH Kopak. Of kpaja 2016. y npu-
NpeMHMM aKTMBHOCTMMa 3a u3pajy cTpaTervje yude-
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CTBOBare cy 6pOjHe UHCTUTYLMjE U peleBaHTHMU aKTepMU.
PagHy rpyny sapyxeHy 3a cTpaTerujy, Kojy MOXemo
cMaTpaTh CBOjEBPCHOM HaLMOHaNHOM nnaTtGopmMoMm,
YMHWMA Cy peneBaHTHa MUHUCTapCTBa, CekpeTapujaT
3a jaBHe nonuTuke, [lpuBpegHa komopa Cp6uje,
Cpncka akajemuja Hayka M yMeTHOCTM U [lokpajuH-
CKU cekpeTapujaT 3a npuBpegy M Typusam Bojso-
OVHe. 3ajeflHUYKM UCTpaxuBauku ueHTap (Joint
Research Center - JRC) EBponcke komwucwuje je 6uo
YKJby4YeH off nouveTka npoueca n Mpyxuo je UHCTPY-
MeHTanHy noApLIKy. HajBaXHuju [eo npunpemMHux
pagoBa 610 je npouec npepy3eTHUYKOr OTKPMBaH3,
yKkibydyjyhu pernoHanHn MHoOBauUMOHM KaMM oOpraHu-
3oBaH y beorpagy kpajem 2017. roanHe.

Nmajyhn To y BMAy, pa3Boj CTajsiHe HaUMOHasnHe nnar-
dbopMe 3a nNamMeTHy cneuujanusaumjy U ctpaTernje Ha
HCTJ 2 HuBOY 61 3anucTa oMoryhunm ycMepeHuju npucTyn
pasBojy. Hanopu 3a nHkopnopupame cprckor C3 Beh cy
y TOKy Yy ABa pernoHa HCTJ 2 — WymMaguju n 3anagHoj
Cp6wmijn, kao 1 JyxHoj n NctoyHoj Cpbuju, Kpo3 pa3soj
cTpaTernja kopuwherem TepuTopujanHUX MexaHu3ama
EY, ykmyuyjyhn Ypbany areHgy EY.
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NMAMETHW PETOHWN 01

Ha koju HauuH nogpuika EBponcke yHuje gonpuHocu
ycnocTaB/batby perMoHalHuX MHOBaLlMOHUX cUCTema Y
Cpbuju?

EBporncka yHuja je y NpoTEK/MX AeceT roanHa npyxuna
OVPEKTHY noAapLIKy WHOBaUMjamMa, UCTpaxuBamy WU
pasBojy, TpaHcdepy TexHonoruja u crapranosuma y
Cp6ujnyunsHocy og 90 MMIMoHa eBpa, Tako MOKPEHYBLUU
pedopme Koje he 3HayajHo noBehaTn KOHKYPEHTHOCT
cpricke npuBpege. MehyTtum, oBO je camMo [eo nogp-
wke kojy EY npyxa Cpéuju. Buwe cpefcraea je
JOCTYMHO KPO3 pervoHasiHe W gpyre nporpame Koje
¢uHaHcupa EY (Heku op npumepa cy: XOPUW3OHT,
COSME, ®oHp 3a pasBoj npepyseha v wuHOBauuje
3anagHor bankaHa wutg). CamMo M3 nporpama
XopuaoHT 2020 Cpbuja je gobuna 135 MunumoHa eBpa
3a 414 rpaHToBa. Ynarawa y Hay4yHa UCTpaknBahba,
pasBoj M MHOBaUMje Cy HajbosbU HauMH 3a CTBapakbe
3efleHe W gurMTanHe €eKOHOMMje 3acHOBaHe Ha
3Hawy. OBO Cy BMTafHM eNneMeHTU 3a yHanpehere
KOHKYPEHTHOCTU HauWoOHanHe npuBpene, U oTBapa-
H€ HOBWX, BWCOKOKBANIMTETHMX pPafHUX MecTa.
Mopgpwka EY 3a wuarpagky Kanauuteta BaXKHUX
HaUMOHaNHUX MHCTUTYUMja, Kao wTo cy doHAoBU 3a
WHoBauuje u Hayky, UHcTuTyT BrnoCeHce m Mpexa
NMOCNOBHUX WMHKy6aTOpa U Hay4YHO-TEXHOJSIOLWKMX Map-
KOoBa, oMoryhuna je ycnoctaB/bakb€ WUCTUHCKU peru-
OHasHor cucteMa nHoBsauuja. Y roguHama Koje gona-
3e, oBa nogpwka he ce HacTaBuTK Kpo3 Tpehy reHe-
pauujy WMA wuHcTpymenTta (MMA 1, 2021-2027).
EY he octatm noHocaH naptHep Cp6uje y U3HOLIEHY
HOBUX MHOBATMBHUX UAEja Ha CBETCKO TPXKULUTE.

Kako ouembyjeTe cTaTyc, Mono)Xkaj, akTUBHOCT U pe-
3ynTaTe paja perMoHanHux pa3BojHux areHuuja (PPA)
y Cp6uju?

Cpbuja nma 16 akpegutoBaHux PPA, umju cy ocHwu-
Bauum nMpe cBera jeAuvHuUe noOKanHe camoynpase,
ca 3HavajHMM pasnukama Mehly wwuma y nornegy
pacnonoXmBKX JbYACKUX pecypca, HUMHaAHCHjCKMX Ka-
nauuTeTa, peasM3oBaHNX akTUBHOCTM M obumMa nocna.
CseykynHo, PPA nokpuBajy roToBOo 4uTaBy TepuUTO-
pvjy Cpbuje »n LKMPOK cCreKkTap aKTUBHOCTW, YKIby-
yyjyhm pa3sBoj MHpacTpyKType, APYLITBEHO-EKOHOM-
CKM pasBOj M MoAapLUKy npuBaTHOM cekTopy. EY je
(unHaHCcupana MHOre MpojekTe Koje Cy CnpoBoguse
PPA 1 nogp>ana ocHMBaH€e nojeanHunx PPA.

Kapa je y nuTarby cnpoBohere nporpama JsoKasaHor
pasBoja koje ¢wuHaHcupa EY, PPA cy nokasane
WHTEepecoBame W MOTeHuMjan 3a MnpojekTe Koju ce
OfHOCe Ha MoApLWKYy ManuM W CpefruM npegyse-
huma (MCI). MNpeuunsHuje, OHW crnpoBofe NpojeKTe
KOju AOMpUHOCE KOHKYPEHTHOCTW fioKasnHe npuBpeae,
JOK npenosHajy na K/bydHU efNeMeHTU 3a pasBoj
nocnoBama Nexe y HhUX0oBOj gurntanusaumju, Mapke-

TUHTY, OTMOPHOCTK, 03eNeHaBarby U LMPKYNapHOj eko-
HOMMjW, UHTEpHaLMOHanu3aunju, cTtaHgapansauujy u
kopuwhery GUHAHCUjCKMX MHCTPYMeEHaTa.

BaxxHo nuTare 3a PPA je HemsBeCHOCT y Be3u ca
HUXOBOM (PUHaHcHjckoM ogpxusowhy, Koja npovsu-
nasu 13 Heycriexa HeKux ocHuBava fa ucriyHe cCBOjY
obaBesy nnahara pefoBHUX HakHaga. CxogHO Tome,
PPA ce y Benukoj Mepu ocnakbajy Ha rpojekte Koje
(dvHaHCcupajy poHaTopy Kako 61 3af0BO/bLUM CBOje
onepaTuBHe NoTpebe. Takohe, HefoOCTaje UM AYrOpPOYHO
nnaHupakwe y cMmuciy uaeHtTudbukoBama [AOAATHUX
n3Bopa puHaHcuparba.

PPA 6u mMorne pa npeysmy jady ynory y npahemy
pervoHanHor passoja M, Noce6HO, Ja BOAE WMMIe-
MeHTauMjy C/IOXEeHUX pervoHanHuX npojekaTa Kaga
6un 6une QGUHaAHCUjCKM OAPXMBMje, YHanpeawne
CBOje CTpaTelwKo nnaHupawe W fasbe passujane
cBoje KanauuTeTe (yK/bydyjyhu Jbyacke pecypce).
Mobosblware napTHepcTBa PPA ca gpyrum aktepuma
pervMoHanHor pasBoja 6una 6u jow jegHa K/bydHa
JeTepMMHaHTa HUXOBE CMOCOBGHOCTU Ja npey3my
Bogehy ynory y pervoHanHoMm pasBojy. [eHeparsHo,
PPA Tpeba pa nocTaHy KJ/byYHM urpaum y yBohemy
M UMNNeMeHTauumju UHTerpucaHor TepuTopujasnHor
pasBoOja 3acHOBaAHOI Ha pefieBaHTHUM WHCTPYMeH-
TumMa EBporicke yHuje.

Bepyjemo aa 6v HaunoHanHe 1 NnokanHe Bnage Tpeba-
N0 3HavajHo pa ojavajy PPA, a came PPA Takohe mory
Ja HacTynajy npoakTuBHO, kopuctehu npumepe fobpe
npakce u3 3emMasba EY. EY he HacTaBuTM ga nogpykaBa
PPA Ha pa3nuuuMTe HayuMHe, C 063MPOM Ja je Hall
3ajeqHMYKUN LUUIb KOXEPEHTaH U YpaBHOTEXEH pasBo;j.

YTuuaj perMoHanHux pasBOjHUX areHuuwja 6ym Morao
6utn Behu Kaga 6M MOCTOja0 CTpaTeLKU U MNpaBHU
OKBUp 3a pervoHasiHu pasBoj U NocBeNeHOCT HUXO-
BOM crnpoBohjemy.

3anagHun bBankaH je y npeTnpuCTYNHOM npoLiecy,
Kaga ce (MHAHCUjCKN MHCTPYMeHTU EY n HaumoHan-
Hu ¢poHpoBM 3emarba 3anagHor bankaHa ycmepaBajy
Ka u3rpaatmym MHCTUTYuMja. Y KOjoj Mepu ce Moxe
OYeKMBaTH fla ce CpefiCTBa aHraxyjy u npeycmepe
Ka cy)aBaky nocrtojeher eKoHOMcKor jasa usmely
permoHa u EY, Kako je HajaB/beHO EKOHOMCKUM M
MHBECTULMOHMM NN1aHOM 3a 3anagHu bankaH?

Y okTo6py 2020. roguHe, EBponcka KoMucuja je ycBo-
juna cBeobyxBaTaH EKOHOMCKM W WHBECTULMOHMU
nnad (EWN) 3a 3anagHu bankaH, Koju MMa 3a uu/b
Ja TMOACTakHe [JyropoYyHM €EKOHOMCKM oropaBak
pernoHa, MOAPXMW 3efeHy W [UrnTanHy TpaH3uuujy
W, WTO je HajBa)kHWje, MOACTaKHe pervoHanHy WHTe-
rpaumjy u ycknahusare ca EBpONCKOM yHUjOM.
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EKOHOMCKM 1 MHBECTULIMOHM NilaH YBOAM BaXKaH MHBe-
CTULMOHM NaKeT, Koju mobunuwe o 30 mununjapgu
eBpa HaMemeHUx pernoHy. CKopo aeseT Munujapau
eBpa 6ecnoBpaTHUx cpefctaBa us MHcTpymeHTa npe-
TnpuctynHe nomohu (UMA) je msgBojeHo 3a noap-
wky 10 Bogehux nHBecTUuMoHmx npuoputeta ENM-a
y peruvoHy. EMIM Takohe Moxe pga obesbeau rapaH-
uvje 3a ao 20 Munujapan eBpa nHeectuumja EY kako
6V ce CMamMAu pUsuuM 3a MHBECTUTOPE W TPOLU-
KOBWM (UHaHCUpama MpUBaTHUX M jaBHUX MHBECTYU-
uMja Kpos, Tako3BaHW, WHCTpyMeHT rapaHuuja 3a
3anagHu bankaH.

Y ceetny npuctynakba Cpbuje n uymtaBor pernoHa 3a-
nagHor bankaHa EBpONCKoj yHWjW, Uu/b OBe nofgpLuke
Koja jecTe 6e3 npecepaHa je cMamere nocTtojeher
€KOHOMCKOI jasa y OfHOCYy Ha 3emsbe 4naHuue EY.
lpaHTOBM M3 EY cy KOM6MHOBaHM ca KpeguTuma
€BpONCKNX M MehyHapoaHNX (UHAHCK]CKUX WHCTU-
Tyumja Koju ce gajy no Beoma MoBOSbHMM YCNOBUMaA
W y CKnagy ca HajBULLIMM €BpPOMNCKUM CTaHAapAuma.
To je Beoma BaxxHO 3a Cpoujy, jep he mohu fa ynaxe
y HajcaBpeMEHMjy TEXHONIOTUjy MPUIMKOM MU3rpaghe

UHPpacTpyKType.

EKOHOMCKM M WMHBECTUMUMOHM MnaH npyxa @uHaH-
cujcky noMoR 3a ybp3arbe crnpoBohera npojekarta y
obnacTuma OfpPXMBOI TPAHCMOPTa, YUCTE EeHepruje,
YXUBOTHE CpefNHe U KIIUME, JTbYACKOr KanuTana, KOHKY-
PEHTHOCTU U UHKY3UBHOT pacTa, 3efieHe U AuruTasnHe
TpaH3uuuje.

Y Cpéuju je cnposoherbe EWM-a oTnodeno kpajem
2020. roaunHe. o caja cMO 0f06pWAM FpaHTOBe 3a
11 K/by4HUX obnactu y Cpbujn, y usHocy og oko 500
MWUMoHa eBpa. [paHToBM Tpeba fa nofctakHy go 1,7
MuUnnjapau eBpa MHBeCTUUMja — YKibydyjyhu 3HavajHa
cpeAcTBa off €Bponckux MehyHapopgHux @uHaHcwj-
CKuUX uHctutTyunja (EUB, EBPL, KbB u LIEB).

Y nepuogy op 2020. po 2022. roguvHe, EY je Cpbuiju
opobpuna Buwe og 1,2 Munuvjapae eBpa, Of yera je
oko 70% cpepctaBa HaMereHO MHMPACTPYKTYPHUM
NpojeKTMMa, a ocTaTak nsrpagHun MHCTUTyLUmja.

BennkumMm uHOpacTpyKTypHUM nNpojekTuMa Koje ¢u-
HaHcupa EY, Cpbuja n EY HacTaBsbajy Aa page 3aje-
AHO 3a 60osby M ycnewHujy 6yayhHocT. HoBa uHppa-
cTpykTypa he o06e36egnTn 60/by MOBE3AHOCT Kako
yHyTap Cp6buje Tako Cpbuje ca 3emsbama EY. OBo je
ol BENIMKOI 3Hayaja 3a NpuBpeLy, IoKasHe 3ajegHuLe
W opywTBO yonwTe 6yayhu aa ynararea y uHGpacTpyk-
Typy o6e36elh)yjy pagHa MecTa, NpucTyn 60/bUM ycny-
ramMa v nobosbLIaHO CTakbe XXUBOTHE CpeanHe.

NMAMETHW PETMOHW 01

Kako ouemyjeTe paj opraHu3aLmja LUBUIHOT APYLUTBA
y Cp6uju, a kako pag HKEY kapa je pey o npuctynawy
Cp6uje EBponckoj yHuju?

Kao wTto je HarnaweHo y lFoguwHem usBewwTajy 3a
2022. roAnHY, OCHa)eHO UMBUIHO APYLUTBO je Kiby4Ha
KOMMOHEHTa CBaKOr AEeMOKpPaTCKOr cucTeMa M Tpeba
fa 6yne Npu3HaTO U TPeTUPaHO Kao TakBO Of, CTpaHe
APXaBHUX UHCTUTYLWja.

BaxxaH feo eBpONCKUX BPEAHOCTHU je CHaXXHO LMBUIIHO
ApywTtBo. CHaXHO LUMBWHO JApYLWTBO MNPOMOBMULLE
CUCTEM MpPOBEPE U y3ajaMHe KOHTpOJie U MoMaxke Aa
ce ob6e3bean Beha TpaHCNApPeHTHOCT, OArOBOPHOCT
W VHKJTY3UBHOCT Of CTpaHe ApXXaBe U jaBHWUX BNacTu.
UmBunHo ppywTBo Takohe omoryhaBa BaHy Besy
namehy rpahaHa u Bnactu. lyTtem oparosapajyhmx
MexaHu3ama rpafjaHu Mory mMmaTu npaBo rnaca y
JOHOLLEHY MONIUTMKA KOje YTUYY Ha HbMXOBE XUBOTE
n 6yayhHocT. LIMBUIHO APYWTBO Y LEOM PErvoHy,
ykibydyjyhu Cp6ujy, urpa K/byyHy ynory y npouecy
npuctynarwa EY, ynory kojy hemo HacTaBuTM pfa
nogpxasamMo W pasbe. Haparbe, UMBWUAHO ApPYLUTBO
je Kiby4yHu (akTop y CBaKOM [AeMOKpaTCKOM ApyLu-
TBY M Urpa BaXkHy Ynory y jaBHOM Hagsopy u npaherby
aKTUBHOCTW BNacTW Ha CBUM HMBOMMA KaKo 61 ce OHa
cMaTpana ofroBOPHOM.

Y Cp6wiju 3a TO NOCTOje 6POjHU MPUMEPW, Of, EKONOLLIKUX
[0 COLMOEKOHOMCKMX MUTaHsa, Kao M obpasoBama U
BNlafjaBMHe Npaga, rae BUAMMO fa cy 6pojHe OLL cee
aKTUBHWMje y nobupamby 3a peopMe, nobosbLuarba 3aKo-
HopaBcTBa UTA. Ha npuMmep, jaBHe pacnpaBe O HaupTy
3aKoHa O YHyTpalHWUM MoCcnoBUMa nokasyjy BUCOKY
KOMMETEHTHOCT M KanauuTeTe 3a flobuparse OL-a.

MehyTuMm, Huje BoBO/BHO nobupaTth 3a npomeHe. OLLL,
n Bnapa Cpbuje Tpeba pga yhy y npaBu MOAUTUYKMK
Auvjanor, He caMO O nuUTakbMMa Koja ce OfHOCe Ha
nperoBapayka nornaesba EY, Beh 0 CBMM BaXXHUM Mu-
TaHbMMa Koja yTUuy Ha sbyfe y 0Boj 3eMsbU. LieHumo To
wTto cy HKEY n Bnaga Cp6uje ojayane cBoj MexaHM3aM
Anjanora, a Takofe noagpaB/bamMo nNaaHUpaHo Gop-
Muparbe CaBeTa 3a capajmy LMBUITHOI ApyLITBa.

EBponcka yHuja npyxXa 3HavajHy puHaHCuKjcKy noapLu-
Ky OUd-uma y Cpbuju, Kako Yy OKBMpY nporpama
Mogpwka uusunHom apywTsy (Civil Society Facility),
Tako W y okBupy Temartckor nporpamMa o Jbygd-
CKMM npaBuMMa M fJemokpatuju (Thematic Program
on Human Rights and Democracy). Camo y 2022.
rognHn EBponcka yHuja je dumHaHcupana npeko 20
rpaHToBa y BpeAHOCTU of npeko 10 MunuoHa espa y
pasnMunTUM 06nacTuma, of 3aliTUTe MarbMHa, poa-
He paBHOMPaBHOCTU M MpaBa fele A0 3alTUTe XK-
BOTHe cpeguHe, couunjanHe nonutuke uth. EY obesbe-
fyje u 3HavajHa cpepcTBa He3aBUMCHUM Meaujuma
y Cp6uju, jep cnobofa nspaxkaBama v ciobogaH npucTyn
06jEKTUBHMM M3BOpMMa WHpOPMauuja npeacTaB/ba-

JY KaMeH TeMesbal cCBaKorr AeMOKpaTCKOor ApyLwiTea.
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U3paja cTpaTervje naMmeTHe
crnewujannsaunje 3a permoHe
3emMasba Koje HUcy ynaHuue EY

Hukona PagosaHoBuh, Tum nngep, 3ajeqHNYKN NCTPaXKMBaYKu LieHTap
(Joint Research Center — JRC) EBporicke komucwuje, LLinaHuja
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c BpXa JlOHOLUeHa CTpaTeruje nameTHe crneLy-
janusaumje je wu3rpagwa MHCTUTYLMOHANHOr
ekocucteMa 3a cnpoeoljere nNamMeTHe cneuujanu-
3aumje y ¢yHKUMju yHanpeflerba peruoHasHe KOHKY-
peHTHocTU. Kako ce Mepu peruoHanHa KOHKy-
PEeHTHOCT?

C 063npoM ga naMeTHa cneuuvjanmsaunja uMa 3a Lub
uckopuwhaBare noTeHUMjana y KPUTUYHUM obna-
CTUMa jefHOr pervoHa WM Ap)xaBe, jaCHO je aa ce
oyekyje nosuTMBaH edekaT Ha pasBOj KOHKYpEeH-
THOCTM. MehyTuMm, oBae je BeOMa Ba)KHO pasyMeTu
WTa 3Hauyn ,m3rpafrma WHCTUTYLMOHAaNHOr Kanauwu-
TeTa" 3a cnpoBofjerbe NaMeTHe cheuujanunsauuje.
Kpeuparbe akUMOHOr NJaHa, Y3 AeTa/bHO ob6pasfioxe-
e edekaTa, Kao M u3Bopa ¢uHaHCMparba, Mopa
npaTuUTK cTBapare CTPYKTYpe 3a CUMYNTaHy NpUMEHyY
Mepa nosnTuKe rnameTHe cneunjanusauuje. To 3Hauu
[la ce y cucTeMy yrnpaB/bama CTpaTernjom Mopa TayHo
O[PEeANTY LUTA Cy YMje OATOBOPHOCTM NO NUTamy creja
aKTUBHOCTU U, MNOroTOBO, MO MUTaky BJlAaCHULITBA
Hag oapeheHMM MHCTPYMEHTMMa Koje TakaB aKLWOHMU
nnaH Hanaxe.

Kako ce ycnocTaB/bajy MeXaHU3MM 3a ynpaB/bakbe,
MOHUTOPUHI U eBanyauujy cTpaTeruja naMeTHe crneLu-
janusaumje? Kako 6u To Morno ga usrnefa Ha HUBOY
jenHe ppykaBe Koja Huje ynaHuua EY?

PykoBohere n3pagoM U NpUMeHOM cTpaTternje na-
MeTHe cneuujanusaumje je 036ubaH NpoLeC Koju nma
CTallHy TeXHy Ka YK/bydyery HOBUX pefieBaHTHUX
akTepa (cTejkxongepa), carnegaeajyhu nputoM Kowm-
nnekcHe noTpebe CBUX eTana Kpo3 Koje je NoTpe6HO
npohu. CTora je BaXXHO yCNocTaBMTU TakaB MexaHW3am
ynpaB/batba KOju uMa OAJNINKe TOCTOjaHOCTU W
nermTUMMTETa, @ KOjU MMa KanauuTeT Aa OAroBopu Ha
noTeHUwMjanHe CrnosbHe WoKoBe. 360r cneunuduyHocTu
notpe6a MMMNJeMeHTauunje cTpaTeruje, nperopyka je
Ja cucTteMm ynpas/barba 6yAe BULIECNOjHWN, OOHOCHO
Ja GyHKUMOHMLIE Ha HMBOMMA KoopAauHauuje, one-
paTUBHOr yrnpaB/bakba W KOMYHMKauMje ca 3auHTe-
pecoBaHMM cTpaHama. Y TOM cMWCAy, MOTPebHO je
pasmoTpuTu Qopmupare pagHUX rpyna no npuopw-
TETUMa, Unju he KOHTUHYMpaHU AOMPUHOC BUTU KIbyYaH
3a fJa/be YycMepaBakbe cnpoBofjera cTpateruje.
MNpumep 3a NpUMeHy HaBedeHOr MexaHu3Ma MoXe
HaM JaTtu cTpaTerwja jegHor pernoHa y [loptyrany
Koja (YHKLMOHMLIE MO XMjepapxuju — of KOOpAUHa-
LMOHOr caBeTa, NPEeKo CTpaTellke caBeTofaBHe rpyne
W yrpaB/baykor TUMa, CBe 0 YeTUpu TemaTcke pagHe
rpyne opraHusoBaHe OKO MpuopuTeTa TOr peruoHa.
LUTo ce Tuye MOHUTOpPWUHra W esasnyaumje, Ha ynpa-
B/bAYKOM TUMY je OAroBOpHOCT fAa odopmu Teno 3a
MOHUTOPUHI U eBanyauujy Ha NpuHUMNUMa TpaHcna-
PEHTHOCTH, CTBapHMX NokasaTtesba U y3 yyewhe pasnu-
YMTUX aKTepa y npouecy.

NMAMETHW PETMOHW 01

Hucy HeonxodHa HMKaKBa nocebHa 3Harba U
BeLLTUHe [ja 61 ce y4ecTBOBAsO y NpoLiecy

CTBapaHba M MpUMeHe cTpaTernje namMeTHe
crneuujanmsaumnje. Ynpaso CyrnpoTHO, 3HaHa U
BELUTUHE KOje CBaKM NpeacTaBHWK akaZeMcke

WS NMOCOBHE 3ajeHuLE, LMBUTHOT
ApyLITBa UKW jaBHWX yCTaHOBA AOHOCK, Ha
623K COMNCTBEHOI MCKYCTBa, y CaM MnpoLec
OTKpUBaHba NpuopuTeTa 1 AeduHmncama
NnonnTKKe, ONJIEMERYje n3paay cTpateruje.

Kako ce ycnocTtaB/ba M Kako u3rnega Tabena ca
pesyntatuma cTpaTervje nameTHe cneuujanusaumuje
(Scoreboard) n cucteM nokasaTtesba 3a npahere
nonuTuKa y o6nacTu nameTHe cneuujanusaumje?

OBfe je BeOMa Ba)Ha uYBpcTa capafHa ca cTaTu-
CTMYKMM 3aBOAMMA KOjU MpUKyMsbajy 6pojHe noka-
3aTe/be KOjU Mory 6utu op nomohu 3a Mepere
YCMNELWHOCTM cTpaTernje MNameTHe creuunjanvsauuje.
N3 pator pasnora, MnxoBo y4yewhe y pagHuMm rpyna-
Ma 3a uspagy cTpaTeruje je HeonxogHO of camor
noyetka npoueca. Kpeupare cuctema nokasatesba
je 3apjaTak Kojum 6y Tpebano Aa pPyKOBOAM Teno 3a
MOHWTOPMHI U eBanyauujy, y3 capaghy CTPYYHUX Jbyan
ynpaBO M3 CTaTUCTUYKOr 3aBOAa, AOK je ycBajame
TaKBOI CUCTEMa Ha areHgm ynpaesbaykor Tea npoteca
UMnNIeMeHTauunje cTpaTernje.

Koje BewTuHe M 3Haka cy notpe6Ha 3a MaMeTHY
cneumnjanusaumjy? Kako cBaku off npepcTaBHMUKA
YeTBOPOCTPYKOI XeNIMKC MopAesia MoXKe 6MTu uHdop-
MUCaH O ceTy BelUTHHA M 3HaHa Koja cy My noTpebHa?

Hucy HeonxogHa HMKakBa nocebHa 3Harba M BELUTUHE
Ja 6u ce yyecTBOBasnO y npouecy cTBapaka U Mnpu-
MeHe cTpaTervje rnameTHe cneuujanusauumje. Ynpaso
CYNpOTHO, 3HaHa ¥ BeLITUHE Koje CBaku NpeAcTaBHUK
akajieMcKe WM MOC/IOBHE 3ajefHuue, LMBUIIHOT
ApyWTBa WAM jaBHMX YyCTaHOBa AOHOCK, Ha 6asu
COMCTBEHOI MWCKYCTBa, Y CaM npouec OTKpuBar-a
npuopuTteta M peduHucarba NONUTUKE, OMNNeMerbyje
uspagy crtpateruje. OHO WTO je NOTpebHO Harnacutu
je Ba ce mMopa HeroBaTM KOMYyHMKauuja namehy cBux
YflaHOBa YETBOPOCTPYKOI XE/IMKC Moena TOKOM Liefior
npoueca geduvHucama npuopuTeTa U MHCTPyMeHaTa
3a cnpoBofjerbe cTpaTerunje, Kako 6y ce oCTBapMo NyH
edekat TpaxxeHor gujanora.

Koja je ynora opraHuMsauuja LMBUAHOr ApywlITBa M
peruoHanHMX pasBOjHUX areHuuja y npouecy npeay-
3eTHUYKOr OTKpuBawa?

MameTHa cneuwmjanusauuja je NPUCTYMN KOjU Ce MOXe
npUMeHnMBaTM M Ha pernoHasHoOM W HauWOHaNHOM
HMBOY. Kapa roBopuMO O pernoHasHoOM HUBOY, Mopa
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NMocTojaTU OAPXUB MexaHu3aM 3a Kpeupawe n npwu-
Mepa NonuTUKe Mepa, WTOo noapasymeBa MOCTOjaHe
WHCTUTYUMja KOje 6U Ha pervoHasiHOM HWBOY Morne
Jla CrpoBoje 3aMULL/beHe aKTUMBHOCTU cripoBohema
cTpaTtervje. Y TOM CMWUCAY, pervoHasiHe pasBojHe
areHuuje uMajy Nnpuanky ga nocrtaHy Ba)kaH rnaptHep y
NPUMeHN NHOBaLMOHE MOJNUTUKE jefHE 3eMIbe.

MoxkeTe nu Ha ocHoOBY BaluMx ucKycTaBa pehu HewTo
0 KyNnTypu eBanyaumje y 3emsbama 3anagHor bankaHa,
ynopehyjyhu je ca kynTypom eBanyaumje y 3em/bama
uynaHuuama EBponcke yHuje?

C o63upomMm pa cy jeauHo LlpHa lopa n Cp6uja po
cajja KpeHyne y cnpoBofjere cTpaTernje nameTHe
cneuunjanusaumje, NpepaHo je roBOPUTK O KyNTypu eBa-
nyaumje came rnpumeHe ctpaTternje. OHO LWITO npoLec
3axTeBa je, CBaKako, fa eBanyauuja 6yae cnpoBofeHa
OfL CTpaHe He3aBWCHOI Tena Kako 6u ce cavyBana
TpaHCNapeHTHOCT M Npeumn3HoCT npoueca. Tek he ce
BWAETU pe3ynTaTu OBOr NPUCTYNa y Npakcu.

MojxkeTe nu gatu npumepe CTpaTeruje nameTHe cne-
uujanusaumnje Ha HCTJ 2 HuBOy, ca nokKasaTte/buMa
pesynTara, ucxoga u edpekara?

Ako HaMm je unsb noctuhu ofpefeHn pesynTtaTt Kof He-
KOr NPUOPUTETHOr AOMEHA, OHAA 61 MHMYT MHANKATOP
610 NpeAcTaB/beH ynarakbMa YyCMEPEHUM Ka MOCTU-
3arby TpaxkeHe npomeHe. lNokasaTelb pesynTtaTta pe-
bnekTyje [MpeKTHe pesynTate MNOCTUrHYTE OBUM
ynaramwMMa, [OK MoKasaTe/b MUcxofa Mpukasyje
KOHKpeTaH [OMNPUHOC Yy OKBWUPY TPaXeHor Lumba.
AKO 61UcMO, NpuMepa paau, 3a Uub MManu yHanpehe-
He UCTpaXkMBaukor kanauuteta y UT obnacTtu, uHNyT
MHAUKaTOp 6M Morao 6UTK ynararbe y UCTpaxKuBarbe
W pas3Boj of CTpaHe GM3HUC CEeKTOpa, NokasaTesb pe-
3ynTata 6poj UCTPaXXMBAUYKO-Pa3BOjHUX MpojekaTa ¢pu-
HaHCUpaHWX U3 OBOr Aena, Lok 61 nokasaTesb Ucxoaa
610 NpeacTaB/beH 6POjeM HayyYHUX My6nuMKauuja unm
naTeHaTa MPOUCTEK/INX U3 HAaBefeHe aKTUBHOCTW.

Kako ¢uHaHcupaTu uspapy cTpaTervja nameTHe cne-
uMjanusauuje ako HUCTe YnaHuua EBponcke yHuje?

®duHaHcuparbe nporpama KW rMpojekata y OKBUPY
UMNIeMeHTaunje cTpaTervje nameTHe crieuujanusa-
umje cy nuTakba KojuMa ce 6aBM CBaka 3emsba Koja
KpeHe y uspagay crtpaTterunje. Ha HMBoy EBporicke yHuje
ce y TOM CMMCAy, Npe cBera, KOpPUCTe CTPYKTYPHU
dboHAOBM Yy OKBMpY KOXesunoHe nonutuke. C apyre
CTpaHe, 3eM/be Koje HUCY unaHuue EBporicke yHuje
npaBe ogpeheHy paBHOTeXy Wu3aMehy kopuwhersa
HauMoHanHMX @QUHaHCKjCKMX KanauuTeTa W cpeg-
cTtaBa n3 MehyHapogHux usBopa. Kaga roBopumo o
mMehyHapogHuUM M3BopMMa, Ty je Moryhe pasmartpatu
kopuwhere @oHAOBa NPETNPUCTYNHUX Mporpama
EBponcke yHuje, nporpama MehyHapofHMX opraHu3a-
uuja nonyT, Ha NpumMep, CBeTcKe 6aHKe, Kao 1 anTepHa-
TUMBHE HaunHe PUHaHcupara. Umajyhu y Buagy 6MTHOCT

duHaHcKpakse NporpamMa 1 npojekaTa y

OKBWPY MMMNIEMEHTaLMje CTpaTervje nameTHe
cneunjanmsaumje cy NMTakba KojuMa ce 6aBu
CBaka 3eMsba Koja KpeHe y napagy ctpaTteruje.
Ha HMBOY EBpoOMcKe yHuje ce y ToM CMUchny,
npe cBera, KopucTe CTPYKTYPHN POHI0BM
y OKBMPY KOXe3noHe nonntuke. C apyre
CTpaHe, 3eM/be KOje HUCY YnaHunLe EBporncke
yHUWje npaBe oapeheHy paBHOTEXY n3mehy
Kopuihersa HauMoHamHUX MUHAHCK]CKMX
KanauuTeTa 1 cpeacTaBa 13 MehyHapoaHmx
n3Bopa.

Jomahux wusBopa QuHaHCMparba, BeoMa je BaXKHO
Johun go mMehypecopHor KoHceH3yca OKo MoryhHocTu
kopuwhera gomahux ¢GoHpoBa 3a uMNNeMeHTauumjy
cTpaTervje namMeTHe cneuunjanvsaumje Beh y paHoj
da3u nspage crpartervje, a HApPOUMTO Npe, TaKO3BaHOT,
JnpoLeca npeay3eTHUYKOr OTKpuBaHba“ KOju OKymnba
3aMHTepecoBaHe CTpaHe 3a u3pafy cTpareruje.
Ha Taj HauvH ce pgonasu go mMobunusauuje Kiby4yHux
JoHocunaua ofnyka, kaga je GuHaHcuparbe y nuTamy,
npe camor Aujanora O NOTeHUWjalHUM Mepama W
WHCTPYMEHTMMa NoNIMTUKE 3a crnpoBofjerbe cTpaTteruje,
WwTo otBapa MoryhHoCcT 3a edukacHujy aHanusy
noTpebHUX cpeficTaBa 3a MPUMEHY cTpaTeruje.

Kako Heku ofi pervoHa 3emsbe Koja HMje unaHuua
EBporncke yHuje MOXe Aa KpeHe y uspagy cTparteruje
nameTtHe cneuumjanusauuje?

MNpakca je noka3ana fa je Haj6os/by HaunH OPopMIbEHE
ABe pajHe rpyne — aHanuTUyKe U onepaTUBHe, Koje
GYHKUMOHMLWY noA KOOpAMHAUMjOM CTpyvyHOr Tena
3a uspagy cTpartermje. 3afjaum ornepaTMBHOr TUMa
Cy, Npe cBera, paj Ha MO3UUMOHUpaKy cTpaTterunje
Yy OKBMPY MHOBaUMOHE MOMUTUKE, OKYrMsbaky pene-
BaHTHUX 3auHTEpecoBaHMX CTpaHa, YynpaBibaky
aKTUBHOCTUMaA pAnjanora CBUX WHTEpPeCHUX CTpaHa
y npouecy, Te ApPYyruMm ,onepaTtMBHUM” MOCIOBUMA,
JOK je aHanuTU4KM TUM 3afly)XeH 3a Manupame
€KOHOMCKOI, WMHOBAaLMOHOI W Hay4yHOr noTeHuujana
3eM/be U [OHOLWEHe MpPeSIMMUHApHUX 3akibyyaka o
obnactMma Koje Mmajy noTeHumjan 3a pact. Yecto ce
3agjaum oBMX TMMOBA Y npakcu npennuhy, HapounTo
TaMO rge KoopaMHaTOop npoueca cmaTtpa ja To MOXe
JOHEeTn KOpUCTM caMoj mspagu cTparteruvje. Hbuxosa
capafHa je HapouuMTo BaXHa Yy eTanu AOoHoLWeHa
KOHayHe oasyKe o NpuopuTeTUMa 3emsbe, y3 Uctuuamse
BM3Wje M MHCTpyMeHaTa 3a cnpoBoferse cTpareruje.
3ajefHUYKN UCTPaXKMBaYKm LeHTap EBponcke komucuje
npy>xa TeXHUYKY MoApLUKY 3emM/baMa Koje HWUCY una-
Huue EBporicke yHUWje y HanpegoBaky Kpo3 OBe eTarie,
a Y OMPEKTHO] M HernpecTaHoj je KOMyHuKauuju ca
HageXXHUM TeniuMa HaBefleHUX 3emMasba.

eukonvent.org


https://еukonvent.org

3Hayaj cTpaTteruja naMeTHe
creuujanusauuje Koje obyxaarajy
Nnpon3BogHu cekTop y Cpouju

AapuvaH Co/lOMOH, AUpeKTop, EBPONCKM MHCTUTYT 3@ MHOBAaLMje U TEXHOJIOrujy
(EIT Manufacturing), Cp6uja



https://еukonvent.org

NMAMETHW PETOHWN 01

3 awrTo je EIT Manufacturing oTBopno cBojy KaHLie-
napmjy y Cpéuju? Kako 6ucre objacHunu wra je
EIT Manufacturing?

MNponsBogHu ekocuctem Cpbuje je Beoma CHaxaH y
NcTouHoj EBponn. Ca n3BpCHOM WHMPACTPYKTYpPOM,
Cp6buja je [oO6GPO NO3ULMOHMpPaAHa AYX MaBHUX TPro-
BUHCKMX Kopupgopa EY, wTto otBapa nyt ka 6yayh-
HOCTM Koja obehaBa. HecymrnBO BMAUMMO MNOTEH-
uujan 3a MacoBHY MPOM3BOAHY WM TProBUHY KOju 61
nogpxanu nokasHn eKOHOMCKW pasBoj. Ocum Tora,
Cpbuja ce ybpaja Mehy Hajjaye TEXHOMOLLKE LieHTpe
y WcTouHoj EBponu. HepaBHO je po6wuna 3HayajHy
MOAPLIKY Ha HauMOHaNHOM HMBOY Kako 6u nog-
cTakna AurutanHy  TpaHchopmauujy  MHAycTpuje
ocnamajyhu ce Ha, Tako3BaHy, Ay6OKYy TeXHOMOrujy
(deep tech), a HAQPOYMTO Ha BeLUTAYKY UHTENUrEeHUU]Y.
MNpeycMmepaBarbeM 3eMs/be ca Mosuuuje 3emibe Koja
npyxa ycnyre, Cpéuja he 6p3o TpaHcpopmucatu co-
jy WHOYCTPWjy Y AUITMTaNHOM, eKOJIOLWKOM U ApyLiTBe-
HOM cMHUCHTY.

Ty EIT Manufacturing gonasm Ha cueHy Kao KaTanu-
3aTOp M HEKO KO MOACTUYE MHOBaLMje Y MPOU3BOAHM.
NckycTBO Ham roBopu ga Cpbuja Hema KaTanusartope
Yy NPOM3BOAHOM €eKOCUCTEMY KOju Mory ga omoryhe
MOZEPHU30BaH, HWUCKOYIbEHWUYHWN, WHTENIUFEHTHU W
ONTMMWU30BaHN Npon3BoAHM cuctem. Cnajajyhu Hajca-
BpeMeHuje eBporcke WHoBauuje Yy MNpousBoAHKN ca
cekTopuma obpasoBatba M nonutuke, EIT Manufa-
cturing urpa 6aw Ty HegocTajyhy ynory.

C jenHe cTpaHe, XXenuMo Aa NoAWrHEMO CBEeCT Kof
npegyseha cBux BenuMunHa o MoryhHocTuma u 3Ha-
HuMa Koje npyxa EIT Manufacturing. Liuse Ham je ga
MOTUBMLLEMO CpMncke Mpoussofjade fa ce npuapyxe
npojektuma Koje ¢guHaHcupa EIT Manufacturing nnm
MOCTaHy YJaHOBWM yApyXerba. Takofe, Haw uumb je
Ja MOAPXMMO WMHOBATMBHY TpaHcdhopmauujy cprcke
npovsBodHe MHAycTpuje. Y Te cBpXxe, NnaHMpamo Aa
yBEIEMO LUMPOK crekTap obyka U HOBE MexaHu3Mme
capagme Mmefly cBuM akTepuma. C apyre cTpaHe, yno-
XuhemMo 3HavajaH Hanop fAa YCK/aguMO Kpeupame
nosMTMKa ca UHBeCcTULMjaMa Y MHOBATUBHY MPOU3BO-
[y, KPO3 aKTUBHY capafmy ca AOHOCMOLMMa OfyKa
y Cpbuju. Haw uwmb je ga cydbuHaHCUpare MHOBa-
LUMOHOr eKkocucTeMa NpousBoaHe (YHKLUMOHMWLIE Ha
WHKY3MBaH HaunH.

CBe aKTMBHOCTW CNpOBOAMMO Yy capafru ca opra-
HMMa BflaCTM Ha CBMM HMBOMMA (HaLMOHAJSIHOM,
pervoHasHOM U JIOKa/lHOM), Kako 6ucmo ce Mehy-
COGHO MogpXXann W  MaKCUMMasHO WUCKOPUCTUAN
Hanope. Beh cMo ycrnocTtaBunuM CHaxHe MexaHu3me
nogplke ca npeactaBHuuMma Bnape Peny6nvke
Cp6buje 1 3ag0BOSbHU CMO 360T TaKBOI MHTEPECOBaH-a.

To je BaXXHO 3a OCTBapeHe HalWX UubeBa, jep Mo-
pamMo jacHo kKoMyHuuupatu wTa EIT Manufacturing
paZu Ha jefHOCTaBaH, UuibaH 1 epeKTUBaH HAuYMH.

YKpaTKo, Kao He3aBMCHWU WMHCTUTYT EBponcke Komu-
cuje, EIT Manufacturing moxke nomohu cBuma Koju cy
y Besu ca Mpou3BoAHOM (KOMMaHuje, CTapTanosw,
WHOBATOpPM, jaBHU CEeKTOp WTA.) Aa MpUCTyne rpaHTo-
BMMa 3a MHOBaLMje, MHBeCTMUMjaMa, cneunduyHum
3HarbMMa (caBeToBarbe, O6pa3oBarbe, [AOHOLLIEHE
NnosMTuKa), la CTyne y KOHTaKT ca napTtHepuma us EY
(business-to-business — B2B), kao u fa umajy npuctyn
anatuma Koju omoryhaBajy pervoHanHy capaghy u
noApLLKY pacTy u pasBojy.

EIT Manufacturing Moxe fa NogpXu Yy4yecHuke Yy
NPON3BOAHOj UHAYCTPUjU Ha Pa3/INYNTUM MOsbUMa:

* [lpBo, Kpo3 obnacTt obpasoarba. EIT Manufac-
turing Moxe pa omoryhu npucTyn HajcaBpeme-
HUjUM obykama, Ha npumep nytem skills.move
niaaTopMe; MexaHM3MMMa capagHe usMmehy yHu-
BepauTeTa U nHaycTpuje, nonyTt Teaching Factories;
OTBOPEHMM WHOBALUMOHWM TaKMWUYerbuMMa, nonyT
BoostUp! n gpyrum porahajuma 3a crapranoBe
W yMpeXkaBakbe ca UCKYCHUM napTHepuma us EY.
MocenyjemMo 3Hama y ob6nacTvma nNpuiaroa/buBux
NPON3BOAHUX CUCTEMA, CUCTEMA Ca HUCKUM €KO-
NOWKUM yTULajeM M MpUHUMNUMA LMpKynapHe
€KOHOMMje, AUTUTaNHUX N KolabopaTUBHUX peLle-
Ha, Kao U capafre usmehy /byam U MalluHa y3
nameTHy ynoTpeby ayTomaTunsauuje n poboTa.

e [pyro, EIT Manufacturing Moxe npy>XuTtun ¢uHaH-
CUJCKY MOAPLUKY YYeCHUUUMa Y MpPOM3BOAHMU Y
EBponu nyTemM roauiHser nosmea 3a npegsore npo-
jekaTa, pa3HMx TaKMU4YeHa 1 OpYrux MHuLmjaTMBea.

* Tpehe, EIT Manufacturing Moxxe pekoHCTpyucatu
W ojayaTu LENOKYMHU MPOU3BOAHM EKOCUCTEM Y
Cp6uju Kpo3 MOAPLUKY AOHOLIEeHY MOMAUTUKA Ha
BUCOKOM HUBOY, Mpyxarbem nomohu Bnagu na
ycKnaaum cBoje nofcTuuaje 3a MOAPLUKY MPOM3BO-
OHUM KOMMaHWjama W pasBuje ycnewHa nap-
THepCTBa ca MePJbUMBUM YTULIAjEM.

WTa je TO UHTEJIUreHTHa U oApXXuBa I1p0I/I3BOAI-ba?

NHTenureHTHa 1 ogpxxuea rnpovsBofH-a, jefHOCTaBHO
peyeHo, nogpasymMeBa MNPOU3BOAHE CUCTEME KOjU
KOpUCTE JAuUruTanHa pelera ca UWwbeM ywTeae
eHepruje M pecypca TOKOM fMpoueca MNpPoU3BOAH-E,
CMatbehba LUTeTe HaHeTe XWBOTHO] cpeAuHu (nonyT
eMucuje racoea ca eeKToM CTakJ/ieHe 6aliTe, oTrnaga
UTA) U CMatrberba pU3MKa of MoBpeaa/W3noXeHoCTH
nospegama jbyan Ha pagHOM MECTY.
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LiTa je EUT PernoHanHa uHoeaumoHa cxema (Regional
Innovation Sheme - RIS)? 3emre koje mory fia yue-
ctByjy y EUT PUC (2021-2024) cy unaHuue EY wu
3eMsbe noeesaHe ca nporpamom XopusoHT EBpona,
Kao wWwTo je Cpé6buja. [la N 6uno Koja opraHusauuja
M3 3eM/be WM PeruoHa, a Koja je KBanudukoBaHa
3a EUT PUC, Mmoxxe pa yuvecTByje Yy aKTUBHOCTUMA
EUT PUC-a. Kako?

EWNT PernoHanHa uHoBaumoHa cxema (Regional Inno-
vation Sheme — RIS) je nporpam Koju uMa 3a UWb Aa
JorpuHece yHanpehewy WMHOBaTMBHOCTM 3eMasba U
pernoHa koju cnagajy y PUC, nytem jayarba kanauuteTta
3a uHoBauMje n Besda Melly penieBaHTHUM aKTepuma
nHoBauuja (NonyT MOCNOBHWUX aKLenepaTopa, WHKY-
6aTopa, cTapTtanoBa, npegyseha ykmydyjyhu MCI,
areHuuja, 06pa3oBHMX U UCTPaXUBAYKUX UHCTUTYLUM]ja
uta). OcHoBa MHTepBeHUMjcke noruke EUT PUC-a je
KTW npuctyn (knowledge, technology, innovation -
3Hahbe, TEXHOJIorHja, MHoBaLMja).

CBe opraHusauuvje us 3emMasba Koje Cy YK/byyeHe Y
PUC nporpam Mory Aa ydyecTByjy Y aKTUMBHOCTMMA
ENT PUC-a. To yksbydyje ydewhe y npojektuma unu
npucTyn obykama y oKBUPY HeKe of ycryra Koje npyxa
EWT: narpagra kanauuteta 3a pasBoj UWHOBaLMOHOT
eKocucTema, ycnoctaBibare npegyseha, o6pasoBatbe,
UCTpaXxmBarbe W MHOBauUMje, NoBe3uBarbe JIOKalHUX
WHOBALIMOHNX eKOCUCTEMA Ca EBPOMNCKUM.

EUT PUC uma 3a uwb pa penyje Kao MOCT npema
peneBaHTHUM cTpaTervjama nameTHe cneLujanusauuje
3a UCTpaXKuBame U nHoBaumje. Kako nnaHuparte ga To
ocTBapuTe y Cpo6uju?

Kao EIT Manufacturing, HapounMTo Hac 3aHuUMajy cTpa-
Ternje nameTHe cneuujanusaumje Koje obyxBaTajy
cekTop npomsBoghee. Y Cpbuju hemo octBaputu oBy
capaphby Ha criegehu HaumH:

* Capagra ca yHuMBep3uTeTUMa (HapouuTO TEXHU-
YkUM (akynTeTMma), LWKoNamMa 3a CTPy4YHO obpa-
30Barbe W ApYrMM 06pPasOBHUM/MHOBATUBHUM
WHCTUTYUMjaMa KoOje Cy MnoBesaHe ca npousBofa-
HOM, Kako 6UCMO WX MOTMBMCANM fa ycknage
CBOje MHTepece ca [MaBHUM MPOM3BOAHUM Kana-
uuTETMMA PErMOHA U NPYXKE peLleHa Un BeLTUHe
Koje cy noTpe6He permoHasnHoj uHaycTpuju. Takohe
heMo wux nogp)aTw, Kaja je ped O MpucTyny
peneBaHTHUM FPaHTOBMMA KOjU MOMaXy TaKBUM
WHCTUTYUMjaMa, fa Ce yK/by4ye y TpaHchopmaum-
OHe npoLece NoTpebHe 3a fOCTM3aHEe OBOI HUBOA.
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* CapapHba ca perMoHasHUM pasBOjHUM areHuuMjaMa
y Cpbuju kako 6ucmMo umM nomornu ga 6orbe Ma-
nupajy K/bydHe (HacTajyhe) mpowussope Yy npowu-
3BOAHM W Mpouece KOju 3axTeBajy u3rpagky
KanauuteTa M MOAPLUKY Ha PermoHasHOM HUBOY
(6uno y nornesy MHoBauUMja, UKW CTPaHUX AMPEK-
THUX UHBECTULM]A).

* T[loppwka peneBaHTHUM BNagVWHUM areHuujamMa
M MUHMCTaApPCTBUMA Y jauyaky MHOBALMOHUX aKTu-
BHOCTU Yy yAa/beHUM WHAYCTPUjCKUM €eKocucTe-
MUMa U yoa/beHUM permoHuMa Koju 3aocTajy y
OJHOCY Ha pa3sBujeHe.

* YkmyuuBawe npepyseha (noce6Ho MCIM-a) y
Halle npojekTe Koje GuHaHcMpamo (M BaH HUX:
Ha npumep, nporpaMm XopusoHT EBpona), kako
6UCMO X MOTMBUCANW fa capalyjy ca permoHanHUMm
yHUBEp3MTETUMA W BNagMHUM TenvMma y uUuiby
pasBoja pellera Koja ogroeapajy norpe6ama u
KanauuMTeTuma permoHa.

MnaHupaTe nu pa Ha HCTJ 2 HUBOY yTU4YETE Ha CTBa-
pakbe WHCTUTYLMOHANHMX KamauuTeTa 3a u3pagy
cTpaTeruvja nameTHe cneLujanu3auuje uam Kkanayurerta
3a KOHTUHYMpPaHO oABHjarbe Npoueca Npeay3eTHUYKOr
OTKpMBaH>a Ha perMoHaIHOM HUBOY?

Hajnpe »ennmo fa ykaxemo Ha ycneliHe npumepe us
ApYrux CIMYHNX 3eMarba YnaHuua EY kako 6u cnyxunu
Kao mpuMep W WHcnupauuja pernoHe y Penybnuum
Cpbuju, Kafla je pey O ycBajakby TakKBOr MpucTyna.
HapaBHo, y nuTamy je ayroTpajaH npouec u Moxe ce
CMpoBeCcTM caMo y3 MoAapwKy gomahux foHocuoua
oanyka. Mu MoOXeMo fa npyXumo CcBYy MOTPebHy
MnoaplKy nga ce oBO ocTBapu (6apem y o6nactu
NMpOVU3BOAHE) U CMIPEMHU CMO Aa noapXumo Brnagy u
pernoHarsiHe pa3BojHe areHuuje.

MnaHupate nu pAa nogpXuTe U pap opraHusaumja
LMBUIHOT ApPYLUTBa KoOje Cy YK/byyeHe Y pervoHasHu
pa3Boj? [lo Koje Mepe MoXeTe yTUL,aTU Ha pa3bujarbe
MeHTanuTeTa cunoca U Aa ponpuHeceTe ToMe pAa
opraHMsauuje LMBUIHOr ApYLUTBa 3aroeapajy nurakba
nonyT peruoHasiHOr pasBoja U Tema NonyT nameTHe
cneuujanusaumje?

Ceakako enumo pga capalhyjeMo ca opraHusauuvjama
UMBWIHOT ApywTBa WM NpodecMoHasHUM OpraHu-
3aumjama Koje Cy yKJbyyeHe Yy pernoHasiHu passoj.
To CMO 4YMHUAM U paHWje KpO3 opraHusoBaH-e 3aje-
AHW4YKnX porafaja, tHGOpMaTUBHMX Cecuja u CTyguja.
BepyjeMo pa je npodecnoHanHo 3aroBaparbe pasBoja
CBaKOl WMHOBALMOHOI eKocUcTeEMa HeomnxoAHo (LUTo
yK/byuyje ¥ MamMeTHy cneuujannsauujy) U aHa4yajHo mMe-
Hba CTaBOBE U HaMepe KIbYYHUX aKTepa Aia ce aHraxyjy.
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Cane
S

(Zavitws)

Kakea cy Balla UCKYCTBa Kaja je pey 0 capajHM ca
npeAcTaBHULMMA PEerMoHasHMX pa3BOjHUX areHuumja y
Cp6buju?

MNpBO, ca cTaHOBULITA WHOBaUWja, BNacHULM npeay-
seha y Cpobuju cy BeoMa npepys3eTHWYKM HaCTpo-
jeHW, WTO JoBoau A0 WHQY3Mje MHOBauMja y LWMpU
eko-cucteM. [lopep TOra, MNpPOU3BOAHUM EKOCUCTEM
ce CBe BUWEe u3naxe TpaHchepy TexHonoruje.
CrtapTanoBM M KOMMNaHWje Be3aHe 3a YyHMBeps3uTeTe
Cy 3auHTepecoBaHW 3a pasBoj MapTHepcTaBa Koja
[loHoCe popaTHY BPeAHOCT yHyTap ,Tpoyria 3Hama'
wTo Takohe nogpxkaea EIT Manufacturing. Mopeg,
TOra, CHaXkHa nogplika Bnage y o6nactu HanpegHux
TeXHOMOrnja W BelwTayke WHTeNUreHuuje oTBeapa
MoryhHOCT nocTeneHe TpaHcdopmaLmje eKocucTema,
ynme Cpbuja nocTaje NUCTUHCKM permoHasHn nuaep y
obnacTv NnaMeTHe N OApXMBe Mpon3BoAHE. Y TakBOM
KOHTEKCTY, ynora pernoHanHux pasBOjHUX areHuwuja
y Cpb6umju nocTtaje Kiby4yHa, Kako 61 ce ocurypano ga
pervoHasHM MHOBALMOHW eKOCUCTeMMU MNPOU3BOAHE
3ancTa nofpxe amouLmje MHAYCTpUje.

AreHuuje Boge BUCOKO KBaNnUMOUKOBaHN U aMOBULIMO3HU
TUMOBM KOjU CBakKako MOFy YYMHUTU Aa, MyTem
LM/baHuX cTpaTernja naMmeTHe creumjanusaumje, HUXo-
BW PErMOHM NOCTaHy €BPOMCKMN LIEHTPU MaMeTHE 1 oap-
X1Be NpousBofHe.

Wld ki

E_.

Whlhihy §

UcTpakueaumn TBpae Aa 6u ce Hekn npobnemu peru-
OHanHor pasBoja pewwunu U3pagom cTpaTeruja name-
THe cneuujanusauymje Ha ceakoMm of HCTJ 2 HuBoa.
Kako Mo)xeTe AONpUHETU TaKBOj BPCTM MHCTUTYLMU-
oHanHor leapfrogging-a M cMambery peruoHanHux
HejepHakocTn y Cpbuju?

OBo je peduHUTMBHO cnyyaj. CTpaTervje nameTHe
cneuujanusaumje Ha HmBoy HCTJ 2 Mory Hajb6osbe
MOCNY>XXWUTW CBPCKM, NOCEBHO 3a MecTa Koja jow yBeK
3a0CTajy y npouecy pasBoja WHoBaumja. loce6Ho
Kaja je pey o npeckakamy ¢asa, Cpbuja uma Beoma
Jobpy waHcy pa ybp3a cBOj pa3Boj M ,npeckoun”
Heke nocpegHe dase. Mu nogpxaBamMo wuaejy
nameTHe crneuuvjanusaumje Ha HuBoy HCTJ 2 permoHa
M ca 3aA0BO/bCTBOM capahlyjeMo ca pasnnyutum
pervoHasHMM pasBOjHUMM areHuujama u nojap)xxaBamo
NUNOT MpOjeKTe NMameTHe creuunjanvsauuvje 3a BuLle
pervoHa.
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Of, pernoHanHor MHOBaLMOHOT

eKocucTema Ha npocTopy
3anagHor bankaHa o 3ajegHUYKOr
PErnoHanHor TPXMULLTa

CuHuwwa Mapuumh, Bulum cTpyyrsak 3a pa3Boj JbyACKor kanuTana, CaBeT 3a pernoHasiHy
capaamby (Regional Cooperation Council — RCC)

K ako ¢yHKuuoHuwe nnatdopma 3a MHOBaLMUje U
pa3Boj 3anagHor bankaHa Kojy je kpeupao Caset
3a pervoHanHy capagmy?

MnaTtdopMa 3a MHOBaUMje N UCTpaxKuBare 3anagHor
bankaHa je samuwbeHa Kao ornepaTMBHM anaT 3a
yMpexxaBarbe M pasmMeHy nHdopmauuja ¢ Harnackom
Ha uHoBauwje. lNnatdopma je jepaH of anaTta Koju
CYy YCMepeHM Ha noAacTuuarbe pasBoja pernoHasHor
WMHOBALUMOHOr eKocucteMa Ha npocTopy 3anagHor
bankaHa Yy KOHTeKCTy cnpoBofjera cTpaTeLlkor
JOKyMeHTa  3ajeiHNYKOr  pernoHanHor TpXuLTa
(Common Regional Market — CRM).

OTBapartbeM KaHana KOMyHWKauuje Kpos nnaTdop-
My ce HamepaBa M36ehu gynnvparbe CAUYHUX MNpo-
jekata n wuHuumjaTuBa. OBakaB MPUCTYN MOMaxe
yCMepeHujeM Mobumcarby MOHaKO OrpaHuyeHux
cpefAcTaBa pas3nuunTux MehyHapogHMX opraHusauwuja
W napTHepa y perwoHy. bpojHM napTHepu cy Kpo3
Halle cacTaHKe CTEKNM YBWUA Y CTakbe Ha ,TepeHy” rae
ce ogpeheHe akTMBHOCTM npeknanajy. Heku cy, vak,
HaKOH Tora noTnucanu crnopasymMme o capafikbi Kako 6u
CMUC/IEHMje YCMEPUN CBOje aKTUBHOCTU Y PErvoHy.
Mopes TOra CMO nNOKpeHynu noce6aH Be6-cajT
(balkaninnovation.com) koju omoryhaea yBug y pervio-
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Bnage v3 uenor pernoHa cy ce, Kpos AKUMOHM nnaH
3ajeOHMYKOr pervoHasnHor TpXwuwTa, obaBesasie Aa
NoACTUYY pasBoOj PervuoHasHoOr MHOBALMOHON eKo-
cucteMa u npoduTabunHnjux uHayctpuja. Gokyc je Ha
ayToMOOUIICKOj, MeTanonpepafuBaykoj U KpeaTUBHO]
WHAYCTPUjKN, Te NMPON3BOAHMN XpaHe U BEIMKUM MOry-
hHOCTMMa Koje npy>ka, Tako3BaHa, 3efleHa TpaH3uuuja.
MNMocebaH Harnacak je Ha WMHGOPMAUMOHUM U KOMY-
HUKaumnjckum TexHosornjama (MKT) koje ce udecTo
nojaeJsbyjy Kao XOPU3OHTa/IHU NPUOPUTETU Y CTpaTeLl-
KMUM [OKYMeHTUMa Yy pervoHy. Melyytum, 3a npena-
3aK Ha TEXHOJNIOWKM WHTEH3WBHE UWHAYCTpuje cy
NnoTpebHM Myapu MoTe3W W 3HayajHU  pecypcu.
Ctora Bnafle U MNOCMOBHM CEeKTOp y peruwju Tpeba
3aje/HO fAa ynoxe pfopaTHe Harope 3a cTBaparbe
NnoACTMLajHOI OKpy>Xeha Koje he omoryhutu npuepe-
an Ja ce ycMepu Ha HoBe obnacTtu. OBO je HapouuTo
N3paXKeHO Y KOHTEKCTY OpOjHMX MoryhHoCTM Koje
ce rnojaBJbyjy y OKBUPY AUrMTasIHE U 3efleHe TpaHsuuuje.

lrta cy kaHuenapuje 3a TpaHcdep TexHonoruja y
pernoHy 3anagHor bankaHa u Koja je kbuxoBa ynora?

KaHuenapuvje 3a TpaHchep TexHonorvja noBeayjy
Hay4yHUKe U NpuBpPefHUKE KPO3 KOHKPETHe NpojekTe
KoMepuujanusaumje 3Hama. OBakBe KaHLenapuje
npyxajy dvpmama moryhHocT pga pobujy 3Harbe U3
oapeheHnx obnactu Kpo3 capaghy ca OGIMKHUM
YHMBEP3MTETMMa, a HapouMTO HanpeaHo 3Hambe
3aCHOBAHO Ha pesynTaTuMa HayuyHUX MCTpaXkuMsarba.
OBO je BaxHO Kaga d¢wupme Xene pa ycaBplie
noctojehe wnu nnacupajy WHOBaTMBHE MNpPOM3BOAE
Ha TpxwuwTe. HayyHa 3ajegHuLa Kpo3 capaghy ca
npuBpegHuMuMMa pfobuja MoryhHocT pa noctojehe
3Harbe KoMepuwujanusyje u NpUTOM pasBujajy HayyHa
pocturdHyha. OBakBe KaHLUenapuje HUCY NpucyTHe Ha
CBMM HalLUMM YHUBEP3UTETUMA, jep He NOCTOojU pasBu-
jeHa cBeCT O BaXXHOCTU KoMepuujanusauuje 3Ham-a.
C ppyre cTpaHe, HayyHa NPOAYKTUBHOCT Y peruju
Janeko 3aocTaje 3a MNpOAyKTUMBHOWNY pasBujeHux
3emasba 360r yera He MoOCTOjM MOTpeBaH UMMyNC 3a
AVHaMUYHWjy capafmkby. MickycTBa M3 Apyrux semasma
nokasyjy ga 6pojHe nocnoBHe MoryhHocTu ocTajy
HeuckopuwheHe, jep NnpuBpefa 4ecTo He Mperno3Haje
HayyHa casHama o6jaB/beHa Yy HayyHuMM 4aconw-
CMMa Kao W3BOp 3a CTBapake HOBUX MNpounsBoda.
MNojepmMHayHo, C€BM CMO MW Mana TpXuwTa 360r
yera je BaXKHO Ja HallM NpuBpefHULN pasMuLLIbajy
O YK/byuMmBaky Yy e€Bporcke wnau rnobanHe naHue
BpegHoOCTU. To je Aaneko nakiwe ocTBapUTU YKOJSIUKO
Ha TPXWWTe nacupajy MWHOBaTUBHE MPOU3BOJE.
NcToBpemMeHo, noctojehe KaHuenapuje 3a TpaHchep
TEXHOMOMMja BeoMa YecTo Cy Mane W HefoBOJSBHO
pasBujeHe Aa omoryhe KBanuteTaH TpaHcdep 3HaHa
ca YyHMBep3uTeTa Ka npuBpegu. 36or Tora je, y

npeTxogHoM nepuody, CaBeT 3a pervoHanHy capag-
Hby MOAPXKAO HEKONMKO aKTUBHOCTU YCMepeHux Ka
FMXOBOM OCHaXXMBakby Kpo3 M3rpafhy Kanauu-
TeTa, MoBe3MBare Ca C/IMYHUM KaHuenapujama wu
noAcTMLake 3ajefHNYKE PErMoHasTHE capaaHbe.

EdekaT npenuBara je BeOMa TELWKO OCTBaApUTK Y
cpefvMHaMa Koje HemMajy AWHaMU4He HayyHe opra-
Hu3auuje. MehyTum, wupereM cBecTu 0 MoryhHo-
CTMMa Koje mpyXa capafra ca Hay4YHMM TUMOBMMA,
npepyseha n3 pasnnuMTUX cpefuHa MOry OoCTBaputu
capaghy ca ApyrMMm yHuMBep3uTeTuma. Takse npumepe
Beh umamo y npakcu, anu je NOTPe6HO YNoXUTH
3HayajHe Hanope fa Ce ycrelwHe npu4ye LWTO BULle
npomoBuwy. CaBeT 3a pernoHanHy capaghy ce
Tpyan pda ocTtBapu edekaT MynTunaMuMparba Kpos3
noApLIKy akTMBHOCTMMa Koje he nogpxatu Behu
O6poOj KOpPMCHMKa nonyT KaHuenapuja 3a TpaHcdep
TEXHOJI0MKja, ANrMTanHNX UHOBALMOHNX YBOpULLITA UTA.
MefyTum, jako je BaXXHO HarnacuTu ga je npeeBacxogHa
Mucuja CaBeTa 3a pernoHasHy capafry CTBapahe
NPeTrnocTaBkM 3a pervoHanHy capagmwy. Camo ys3
aKTMBHO YK/byuMBake ApYyrux napTtHepa je moryhe
OCTBapuTK 3HaYajHe peaynTare.

Kako M Ha Koju HauuH NnaHupaTte fa y3mete y 063up
M KyNTYposnoLLKe MpeTnocTaBKe 3a NPUjeMYMBOCT U
TpaHcdep TexHonoruja y (opmupary MHOBaLMOHOT
ekocucteMa 3a 3anagHu bankan?

YKpaTKko, K/bydHa npenpeka 3a 036UIbHUjy capafrby
nsmehly HayyHO-UCTpaXKmBauyke W MOCNOBHE 3ajefHu-
ue jecte BMCOK cTeneH MehyrpynHor HenoBepema.
OBakaB OfHOC je yrnaBHOM nocneguua atoMmusauuje
W MOCMOBHOI M Hay4yHO-UCTPaXMBauyKor cekrtopa Yy
nopehewy ca coUMjaIMCTUYKMM MNEPUOAOM KOju je
KapakTepucana KpynHuja npuBpega W HaMeHCKU
pasBujaHU YHUBEP3UTETM W UHCTUTYTU. [aHac je
cuTyaumja obpHyTa, na Buwe of 98% dupmu cnapa y
Mana u cpefra npegyseha koja cy, MpeBacxofHo,
yCMepeHa Ha npeXuB/baBakbe W PeTKO pasMuLLbajy
O WHOBauujama WM yBoOhery HOBUX TEXHOMOrKja.
Mehytum, naHgemuja koBua-19 je nokasana pa cy
MHore GupMe y HallemM perMoHy crnoco6He 3a Beoma
6p3y TpaHchopmauujy MNOCNOBHUX MOAENA Koju
nofpasymeBajy cTBaparbe unn kopuwhere WHOBa-
TUBHUX pellera. ¥ pefoBHUM OKOIHOCTMMA, MoTpe-
6HO je cTBapaTu aM6MjeHT 3a eKcrnepuMeHTUCaHbe,
MOACTMLATU MHOBALUMOHY KyNTypy, oXxpabpusaTu jbyae
Ja Heycrnexe [OXMWB/baBajy Kao YyCnyTHe CTaHuue
Ka cTBapakby GUMPMM 3aCHOBaHWX Ha HanpegHoM
3Hamy. Tpeba MmaTy Ha ymy Aa je cTBaparbe masor
WHOBALMOHOI eKOoCUCTEMAa CIIOXEeH W AyroTpajaH
npouec, a noAacTULake PpernoHanHor ekocuctema
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Janeko nsasoBHUjKU. PesynTtaTtu Koje ocTBapyjy cTapT-
an KoMnaHuje U3 permoHa nokasyje ga je To moryhe
u3BecTy, anu je notpebHa MobGWUNM3aLMja paneko
Behux pecypca pa 6ucMO BUAENM ONUMIbUBKjE
pesynTaTe.

Y uusby nonynapusauuje nHosaumoHe kyntype, Caset
3a pervoHasHy capajmy je NoKpeHyo ABe pernoHasn-
HEe WMHWUMjaTUBE 3a MPOMOLMjy YCMEWHUX MnpuMepa:
Butterfly Innovation & Business Forum i Butterfly Inno-
vation Award. Y capagrun ca CBETCKMM €KOHOMCKUM
(OpyMOM CMO MOKpPEHYNIM pervoHanHu akuenepartop
y 0651aCTM KOHKYPEHTHOCTM W MWHOBauMja Koju ce
3aCHMBa Ha jaBHO-MpUBaTHOM pAujanory wuamehy
HajsHayajHujux akTepa y oBMM o6nactuma. [lopen
Tora, Beh Tpu roaMHe ce ofpXaBa PpernoHasHo
TaKMUYere 3a Hajbo/ba MHOBATUBHA pellera MOof,
HasnBoM Balkanthon. CaBeT 3a pernoHanHy capagty,
Takofe, nogp)XaBa OCHa)KMBaH-€ XXeHa npeay3eTHuLa,
YKJbydyjyhn M pervoHanHy Harpagy 3a npegy3eTHuuy
rogmHe. Kpo3 nomMeHyTe MHMUMjaTUBE U aKTUBHY capa-
AWy ca ApyrMM opraHusauujama, yTu4eMo Ha rnogms-
akbe CBECTU O BaXXHOCTW PErMoHasHOI MHOBAaLMOHOT
eKocucTeMa M Hapo4yuMTO Ha NMPOMOBUCAHE KOHKPET-
HUX pellieHba HacTanux Ha 3anagHom bankaHy.

Koju cy HajBa)XHMju Hanasu nNpBOr cTpaTewKor nna-
Ha pa3Boja UCTpa)KuBauke UH¢pacTpyKType y Anba-
Huju, bocHu n XepueroeuHu, Kocosy*, CesepHoj Make-
AoHunju? Koju cy Kopaum Ka ctaB/bakby UCTPaXKUBaUKe
MHppacTpyKType y GYHKUMjy Ppa3Boja eKOHOMuUje
3anagHor bankaHa?

CaBeT 3a pervoHasnHy capagmy je omoryhno manupame
Hay4YHO-UCTpaXKMBayke WHPPACTPyKType Yy 4YeTupwu
€KOHOMMje, @ HaKOH Tora W perMoHanHO Manupare
Hay4YHO-UCTpaXKMBayke W WHOBaLUMOHE WHPpPacTpykK-
Type. lNo3uTnBaH 3ak/byyak je ga y peruju nocrtoje
eNneMeHTU noTpebHe WHGOPaACTPyKType 3a HayyHo-
UCTpaXXuBaykn paf Yy Haj3acTyN/beHUjUM HayYHUM
AucuMnaMHama, nonyT MaTemaTuke, WHXXeHepcTBa
(enekTpoTexHuKa, enekTpoHuka, UKT), nossonpuepese,
MeauuunHe, 6uonorvje utg. C apyre cTpaHe, HayyHa
WHdpacTpyKTypa je, y BeNIMKOj Mepu, 3acTapena wu
CKpOMHa no o6bumy y nopefery ca MOAEPHMjOM
uHdpacTpykTypom y EY. 3aT0 je HyXXHO 06e36eauTu
uapallHuja cpepctBa 3a (okycupaHa ynararba |y
6yayhHOCT, Hapo4YMTO y 06/1acTMMa Koje Cy EKOHOMMje
Yy peruju npenosHasne Kao npuoputeTHe. MIHOBauUMoHa
WH(pacTpyKTypa ce 6p30 pasBuja, anu YyrnaBHOM
HyAM OCHOBHe Yycnyre nonyT opraHu3oBaka O06YKa,
,Co-working” npocTopa (noce6Ho ypeheHn pagHu npo-
CTOpM KOje fefle He3aBUCHU TUMOBW WM MojeauHLN),
yMpeXaBarba Kpo3 pasnunuute gorahaje uta,
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Tpe6a HanpaBUTU 036U/bHUJM UCKOPaK Ka cTBapamby
ycnoBa 3a MOACTMLAHE WMHOBALUMOHE KynType Ha
3anagHoM bankaHy, nsmehy octanor v Kpos caBpe-
MEHWjy MHOBaLMOHY MHOPACTPYKTYpY, YKIby4yjyhu
edmKacHe pervoHanHe (UHAHCUjCKE WHCTPYMEHTE.
CBpCUCXOAHOCT WHPPACTPYKTYpe je Yy [OUPEKTHO]
BE3N Cca HeHUM edheKTUBHUM Kopuwherem, LWTO
caja Huje cnyyaj. Takohe, kpeaTopu nonuMTuKa Tpeba
na o6bpate pganeko Behy naxky Ha reorpadcky
avBepcudukalmjy, jep ce cafalrba WHPPaACTPyKTY-
pa, No npaBwfy, Hanasu y rNaBHUM rpagoBuMa w
Behum cpegnHama.

Koju cy obpucu uHOBaUMOHOI eKocucTema Koju ce
naaHvMpa ycnocTtaBUTM Ha HuMBOy 3anapHor BbankaHa
KOju HaBoAMUTE Kao jepaH oA uuwbeBa paga CaBeTta 3a
pervoHanHy capagiy, OBHOCHO OAe/betba 3a JbYACKU
KanuTtan?

CBaka of eKOHOMMWja y HalleM peruoHy je Mana,
NMOCE6GHO Yy CMUC/Y KOHKYPEHTHOCTM Ha rno6anHom
TPXUWTY. Y CBETY UMaMO TpeH[ yKpynHwaBara Tepu-
TopujanHMX LUenMHa Kako 6u ce noacTakna
KOHKYpeHTHOCT. [lojeAMHaA4YHN MHOBALMOHU  €KO-
cuctemMum cy cuhylWwHM M TEWKO MOry U3HEeAPUTU 3Ha-
YyajHe pesynTaTte, OCUM aKo ce He MOACTaKHe perno-
HanHa capafra — 3a MoYyeTaKk Kpo3 ympexkaBahbe
M pasMeHe p[o6pux Mpakcyu, a MOCTEMEHO Kpo3
3ajefHUYKe TIpOjeKTe W pernoHanHe wWHULMjaTUBe
yCMepeHe Ka CTpaTelKuUM MpuopuTeTuMa y peruju.
To Mory 6uTW, Ha npuMmep, MpousBoAHa 3apaBe
XpaHe, npepahjmBayka uWHAYCTpUWja, Typu3amMm WU
NHPOPMALIMOHO-KOMYHMKALIMOHE  TEXHOMOrnje  Kao
XOPWU3O0HTasHU NPUOPUTET Y LIeSOj perunju.

PasBoj ogpXvBor MHOBaALMOHOI eKocucTteMa Mopa
Ja 6yae 3acHOBaH Ha KOMOGWHaUWju Npeno3HaBama
notpeba v npunuka u3 NpuMBpeae U cTBapama Lusba-
HUX MOMNTUKA KOje MOry noAap)aTu TakaB pasBoj.
OBo je moryhe peanusoBaTuM KpO3 CTasiHM Aujanor
namehy npuBpene, HayyHO-UCTpaXKMBayke 3ajefHuue
W WHCTUTYyuuja BnacTtu. [locTeneHuM MO3UMTUBHKM MoO-
Mauu ponpuHehe pasBoOjy WMHOBATMBHUX peLleHa,
3aCHOBaHMX Ha TEXHOJIOLKM HanpegHujum peluernma
N nsrpagmwn Mehyco6Hor noeepera. Kaga ce npwue-
peaHWUn yBepe pJa napTHepe Mory npoHahu y
CBOjoj 65M3MHKM, yMecTOo pJa npuberaBajy YyBO3y
CKYMuUX TEXHOJNIOrnja MNN KOHCYNTaHTCKUX ycnyra w3
MHOCTPaHCTBA, MOTpaXha 3a JIOKaJIHUM W peruo-
HanHUM 3HarbeM he ce nosehaTn. [JyropoyHo, TaKBUM
MPUCTYMNOM Ce MOXX€ CTBOPUTU MPUBPEAHN aMOWjeHT,
OTMNOpPaH Ha CMoJbHE LLOKOBE U MpUBMayHuje ApyLLTBEHO
OKpY)XeHoe, M3 Kojer mnagu Jsbyan Hehe 6exatn y
6oraTtuje seMsbe.

*(0BajHasnB HeyTMYe HacTaB o cTaTycy nycknagyjeca YHCE 1244 n muwbersem MCI1 0 KOCOBCKOj AeKNapaLnjyu He3aBUCHOCTU.
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Monuc 2022:
Cmarbere bpoja CTaHOBHUKKA

3a6eneXXeHo y CBUM PermoHnma
oCUM 6eorpaicKom

Ap bpanncnas C. hyphes, npopecop, lenaptmaH 3a reorpapujy, Typnsam m
xotenunjepctso, [IM®, Hosu Cag, MC [lemorpaguje bepkan YHnBepsuTeT

I-I ofla roAvHe ofi 3aBplUETKa ronuca, o6jaB/beHn

Cy MpBM 3BaHWYHKM MojauM Koju nokasyjy Aa

Cpbuja MMa nona MUAMOHA Marbe CTAaHOBHMKA HEro
2011. roauHe.

Y Cp6uju paHac »wuBu 6.647.003 syan, on Jera je
3.231.978 " myuikapaua u ckopo 3.415.025 >xeHa,
caonwTuro je Penybnuyku 3aBog, 3a ctatuctuky (P3C).

Kao Cpbu ce wusjacHuno 80 ofCTO MOMAMCAHWX,
5.360.239 myan, wto je 3a oko 600.000 mane
Hero 2011. roanHe, HaBoAu 3aBOf Yy HajHOBW|O]
o6jaBu 0 nofgaLMma 0 TOME Kako Cy Ce Ha monucy
n3jalwHbaBanu npemMa HauuoHaHOCTH.

Haj6bpojHuje cy 3ajegHuue Mahapa - 184.442,
3aTuM bolwrsaka 153.801 1 Poma 131.936.

Mahapa je mare 3a oko 70.000, a Poma 3a 16.000.

JeanHo je nopactao 6poj bowraka 3a oko 8.500,
Kao u AnbaHaua Koju cy 6ojkoToBanu nonumc 2011.
rofvHe.

3a 4.000 je Behu 6poj OHMX KOjU Ce U3jaluHbaBajy
Kao JyrocrnoBeHM — MO HeKadallH0j 3ajeaHUYKO]
Op>KaBu.

CKopo mona MUMOHA je OHWUX KOju cy oabunu aa
Ce u3sjacHe 0 HauWOoHasHOj NPUMNagHOCTU NN HUCY
Janu oaroBop Ha To nuTame — 458.211.

Y BojsoguHu je 182.453 cTaHOBHMKA Marbe Hero
2011. roguHe, a y JyXHOj M WUCTOYHOj Cpbuju
142.7309.

Hajsehu napg 6poja cTaHOBHWKa 3abenexeH je y
pervoHy LLlymagnje n 3anagHe Cp6buje — 3a 196.906
Jbyan.

Kapa je pey o onwTtuHama, Hajsehu nag 3abenexex
je y LipHoj TpaBu, Ha jyrouctoky. Cpbuje y3 rpaHuLy
ca byrapckom, Koja je yjegHo 1 onwTuHa ca HajMare
CTaHOBHMKa Y Lienoj 3emsbu — 1.066.
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MNMopen LipHe TpaBe, Hajsehe LpHe pyne Cpbuje cy u
onLwTuHe MaynH XaH n babylwiHuLa, Takohe Ha jyroncToky
Cp6uje, kao u onwTuHa PekoBal, y LLlymaguju.

Cmarbetbe 6poja CTaHOBHUKA 3a6eNIeXXEHO je y CBUM
permoHMMa — 1 70 3a oko 10% — ocum y 6eorpaackom,
roe je 6poj ctaHoBHMKa noeehaH 3a 1,6 oacTo.

Y Beorpagy je noBehaH u 6poj cTaHoBa, 3a Yak 18,6%,
KOjUX U Ha HMBOY YnTaBe Cpbuje uma Buie (12,26%) y
opHocy Ha nonuc us 2011. roguHe.

OnwTtnMHe ca Hajgehum mnopacTtomM 6poja cTaHoBa
cy YajeTmHa, y OKBUMpPY Koje je mnaHMHa 3natmbop,
Cokobarba Ha MCTOKY 3eMJbe, beorpazcka 3Besgapa u
HoBwu MNaszap.

[MpenumMuHapHu nogauu nokasyjy pga beorpag uvma
1.681.405 cTaHOBHMKa (26.123 Buiue Hero 2011). Buwe
op 100.000 craHoBHMKa uMa jow 12 rpagoBa — HoBwu
Cap (367.121), Huw (249.816), KparyjeBay (171.628),
NeckoBal, (124.889), Cy6otuua (124.679), MaHuyeBO
(115.910), Kpywesay, (114.331), KpameBo (111.491),
Hoeu Masap (107.859), 3perbaHuH (106.562), Yauak
(106.453) un LWabay (106.066). Oo Hajseher nopacta
CTaHOBHMLUTBA AOLWNO je y 6eorpaAckuM onwTuHama
3Be3gapa u Boxpgosau, kao u 'y Hosom Cagy u Hosom
[Masapy.

Hajeuue sbyam ueu y pervoHy LLiymaguje n sanagHe
Cp6uje — 2.031.697.

Y Cp6buju noctoju u 2.550.854 pomahuHcTaBa W
3.628.175 cTtaHoBa, mnokasyjy nogauu nonuca. OA
Tora je 7,7% Buwe pomahuHcTtaBa y beorpagy. MNopeg
Beorpaga, fno Hajeeher nopacrta cTtaHOBa AOLUJO je Ha
noapydyjy 3anagHe Cpébuje, 3a 12,8%, OOK je cTaHOBa
Ha jyry U UCTOKY 3eMJsbe caMo 3a 1% Mare — 12,7%.

W3Bop: Peny6anyku 3aBoj 3a CTaTUCTUKY
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UHCTUTYT 3A
PA3BOJ U
0 MHOBALIUJE

N3 Cpbuje roguiure eMurpumpa
rpaj BenMynHe bopa — Tpollak 3a
Cp6ujy 0KO Tpu MUnunjapae eBpa

HeHnap JesToBuh, anpexkTop, MHCTUTYT 3a pa3Boj U HOBaLuje
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Murpaumje Kao KJbyuHu pakTop
APYLITBEHUX KpPeTatba

Mwurpauuje y Cpbuju 1 Ha npocTopy 3anagHor bankaHa
Cy ce ybp3ane Kao nocrneauua eKOHOMCKUX KpeTarba
Ha Koja yTu4y OfHOCMK U CTarbe y Hajsehum gp>xaBama
n ekoHoMujama EBponcke yHuje. Ca noBeharem 6poja
emMurpaHata M umurpaHata, y Cp6éuju ce 3HauyajHO
MeH>a U KOHTUHIeHT CTaHOBHULLITBA. 3aTO Ce NocTaB/ba
nutarse Ko he noctaTtu rpahaHuH EBponcke yHuje kaga
jepHoM 3a TO pohe Bpeme. Konmko cy nocneguue
emMurpauuje BenvKe, MoXe ce pasMaTtpaTu Ha OCHOBY
pesyntata aHanuse ,TpOLIKOBM emurpauuje mnagmux”
n3 2019. rogMHe M MeTogonorvje obpadyHa rogu-
WHKX TpowkoBa W 6HeHebuTa ycnen emwurpauuje
cTaHoBHMWTBA M3 Cpbuju. AHanusa' je nokasana Aaa,
n3paxeHo y HoBly, Cpbuja roguiirbe Tpnu ryourtak
namehly 2,5 u 3 munujapge eBpa ycnep emurpauuja
/byAM y KOje je ynaraHoO Kpo3 HUXOBO O6pasoBarbe,
Kao 1 ycnep Tora LUTO BULLE He YYECTBYjY Y Kpenpamy
6pyTo gomaher npousBoga Cp6uje. PasmaTpaHe cy
WU KOpPWUCTU Koje cy rocneguua emurpauumje n Koje ce
ornepfajy y ctanHoM nopacTty nsHoca fo3Haka Koje ce
wasy ka Cpbuju. Metogonoruvja Koja je pasBujeHa 3a
Cp6buijy, NpuMerseHa je U Ha ocTane 3emMsbe 3anagHor
bankaHa » pgowno ce Ao nogaTka fa pernoH roawu-
LWH-e TpNY rybuTKe of, Mpeko neT MUAujapam espa.

foauwme emurpupa us Cpbuje jegaH
bop unu Muport

NcTpaxuBauko nuTakbe Koje je nocpeHoO OTBOPEHO
aHa/nM30M TPOLLKOBa eMurpauuje, jecte 6poj emurpa-
HaTa u3 Cpbuje Ha roguwweM HUBOY. Hanme, ykpiTa-
HEeM MnopaTaka u3 MehyHapogHux u3Bopa AoLwso ce
JO npoueHa fa roguwke emurpupa ua Cpbuje of
15.700 po 49.000 myau. TokoM UCTpaxkuBawa AoMa-
hn n3Bopm HUCy pasmMaTpaHu, jep je HakoH nopehemna
6poja emwurpaHata u3 Cpbuje ca nogaumMma Koje
Jajy usBewTaju MehyHapogHUX opraHusalmja, nonyT
OEU/[-a, 3ak/byyeHO fAa Cy MOTMAYHO HepesieBaHTHU
M HenoTnyHW. HakoH gebaTte y jaBHOCTU M CTPYYHUM
KpyroBuma, gunema o 6pojy emMurpaHaTa je pelleHa
objaB/bMBatbeM UM TymMayereM MpBUX nNojaTaka
Monuca cTaHOBHMWTBA Koje je Peny6bnvukn 3aBoj
3a crtatuctuky (P3C) crpoeeo y 2022. roguHu.
MpepctaBHuumM P3C-a cy u3Henu npoueHy ga roau-
WwHe n3 Cpbuje emurpupa og 25.000 go 27.000 rwyaw,
y3 orpagy fpa je TO uUCTpakMBaudka MpoLeHa, a He
nojarak Koju ce MOXe M3BeCcTu U3 pesynTtata [lonuca
CTaHOBHMLWITBA YcNief HEeMnoTrnyHe YMNoOpeauBOCTU
Monunca na 2022. rogmHe ca Nonucom n3 2011. roguHe.

1 ,Tpowkosu emurpaumje mnagnx”, UHCTUTYT 3a
pa3Boj n nHoeauuje, 2019.
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AHannaa je nokasana fa, N3paxeHo y
HoBLY, Cpbuja rogniirse Tpnu rybutak namehy
2,51 3 Munnjape espa ycneg emurpaumja
JbYN Y KOje je ynaraHo Kpo3 H1XOBO
06pasoBarse, Kao 1 ycnes Tora LWTo BuLle
He YYeCTBYjY Y Kpenparby 6pyTo gomaher
npousBoaa Cpbuje.

YnopeguBocT Huje Moryha ycnes MeTOAONOLWIKOrR
OKBMpa KOju je caja no npBu NyT UMMIEMEHTUPaH,
anu u gpyrux gakTopa Kao WTo je ydewhe y Monucy us
2022. roguHe An6aHaua 13 onwTuHa [peweBo, byja-
HoBal M Meggeha. KacHujum notBpgama P3C ykasyje
Aa je, y nepuopy og 2011. go 2022. roguHe, us Cpbéuje
HeTo emwurpupano oko 300.000 myau. Ho, Tpebano
61 pasyMeTn pa je 6poj JbyAn KOjU eMurpupao us
Cpé6uje Behu op 300.000, jep ce HeTo emwurpaumja
Jobuvja Kapga ce og 6poja emurpaHata ofgy3me O6poj
OHWX KOju cy umurpupanuy Cpéujy.

KBanuteTHa cTaTUCTMKa MUrpaLuja je
KOMMNJ/INKOBaHa 3a TyMayeke

3a pasnuky oA cuTyauuje y KOjoj rotoBO fa He rno-
cToju pomaha cTaTucTMka emurpauunja ms Cpbuje,
a MehyHapogHe HUCy cBeobyxBaTHe, CTaTUCTMKA
umurpaumja y Cpbujy je sHauvajHo ypeheHuja obnacr.
MocTojarbe nopgaTaka O wmurpauuju y Peny6nuky
Cpbuvjy je nocneguua MehyHapogHux ob6aBesa Koje
je Penybnuka Cp6uja npeysena y npouecy BU3He
nubepanusaumje, TayHWje Yy OKBUPY CrpoBohera
Mane nyta BM3He nubepanusaumje kojy je EBponcka
KoMucuja noctaBuna npes Cpébujy 2008. roauHe.
BpemeHcka cepuja nogaTaka, Koja je Ha pacnonarawy
UCTpaXxmBaunmMma, AOHOCMOLMMA OAJiyKa WU jaBHOCTH,
JocTtynHa je og 2010. rogMHe u To 3axBasbyjyhu, npe
cBera, npunpemMu u o6jaB/bMBaky MurpaumoHor
npoduna Peny6nunke Cpbuje og cTpaHe KomecapujaTa
3a nsbernuue n murpauumje. Mako ganeko HanpegHuja
of, CTaTUCTUKE eMurpaumja, MUMUrpaLmoHa ctaTucTmka
cagpXu 6pojHe HepocTaTke 360r KOjux ce He Mory
JOHETU NpeLM3HM 3ak/byduu O 6pojy, CTPYKTYpU MU
TpeHgoBUMa KpeTara KOHTUHreHaTa WMurpaHaTa.
JepaH op pasnora ga craTUCTMKa umurpaumja Huje
jepHOCTaBHa 3a TymMader-e Npousunasm u u3 camux
nponuca Peny6nuke Cp6uje, na Tako Cpbu u3 pernoHa
KOju ponase ga cTyaupajy Ha yHuBepauTteTe y Cpbuju
OCTajy HEBUA/bMBU 3@ MMWUIPAHTCKY CTaTUCTUKY CBe
[0 TpeHyTKa AOK He MOCTaHy ApXXaBsbaHu Peny6nu-
ke Cpbuije.
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fopnwme umurpupa y Cpbujy jegHa
Pawka unu Jlebaxe

Kpos cBeobyxBaTHy aHanun3y pasiuynMTuX MUrpaHT-
CKMX KOHTUHreHata u3 MwurpauuoHor npoduna?
MOXe ce aohu 1o yBuAa o 6pojy CTpaHUx ApXaBrbaHa
Koju cy wumurpupanu y Penybnuky Cp6ujy, o4HOCHO
uMurpaHaTta Koju ponpuHoce u npuepehyjy y Peny-
6nuum Cpbuju. bpoj mspgatmx BM3a, Kao U HMXOBa
CTPYKTypa Nno pasnvynuTtuM napameTpuma, Moxe 6uTu
jedHn op npBMX, anu He TOMMKO 4YBPCTUX MOKasa-
Terba umurpaumja. Y nepuogy og 2010. go 2021. roanHe
y Peny6nuun Cpbuje je uspgato 127.596 BM3a,® opf
yera jefHa 4eTBpTMHa rpafjaHMma HapogHe Peny-
6nvke KuHe. Wmurpaumja wnu pocerpaBakbe npep-
cTaB/ba npecesberbe y Penybnuky Cpbujy n3 Heke
Apyre pp>aBe, Koje Tpaje unm ce o4ekyje ga he tpajatu
ayxe of 12 meceun. lNocmaTtpaHo npemMa MpeTxo-
AHOj onwTe npuxBaheHoj aeduHMUMjW, MMUIpaHTCKa
nonynauuja y Cpébuju ce, y nepuogy og 2010. mo
2021. roaumHe, pynnupana. Y npoceky je uMurpat-
TCKy nonynauujy uyumHuno 27.000 myau roguuwrbe*
anu je NpMMETHO Aa He MOCTOju KOHCTaHTaH pacT,
Beh pa je 6poj umMurpaHata y OKBMPY UMMUrpaHTCKe
nonynauuje mMspasuTo BapwujabunaH. Takofe, nocma-
Tpajyhm 6poj opmobpera npuBpeMeHor 6opaBka 3a
nvua Koja no npeu nyt 6opaBe y Cp6bujn, yoyaBa
ce ga ce og 2011. go 2021. rogMHe 6poj OBUX Nnu-
Lua rotoBo yTpoctpyuuo ca oko 6.000 Ha 17.500. OBo
nosehamse je, y Hajgehoj mepu, nocneguua nosehaHor
6poja rpahjaHa KuHe u Typcke Koju cy pobujanu
opobpere 3a npuBpemMeHu 6opaBak y Cpbuju 360r
paga. Y opgHocy Ha 2011. rogumHy, KuHesa je 3a
npeko 5.000 Buwe y 0BOj KaTeropwuju, Aok ce rpahaHu
Typcke y oBOj kaTteropuju rojassbyjy npsu nyT 2016.
rofiMHe U HUXOB 6pOj KOHCTAHTHO pacTe, fa 6u UX y
2021. roguHn 6uno oko 4.000. Y nepuogy on 2010.
fo 2021. roguHe, y npoceky je roguwre oko 21.500
jbyau pobujano ap)kaerbaHcTBO Peny6nvke Cp6uje.
YKynHo, 3a 12 roguHa, 6poj HOBOMPUMIbEHMX APXKaB-
/baHa je nsHocmo 257.1485 0Og 2011. po 2021. roanHe
6p0j HOBOMPUM-TbEHMX Ap)KaBsbaHa Cpb6uje M3 bocHe
n XepueroBuHe je u3Hocumo 156.423% wTOo je ABe
TpehuHe of yKynHor 6poja JaTux JApXXaB/baHCTa-

2 Bupetu: https://kirs.gov.rs/lat/migracije/migra-
cioni-profil-republike-srbije

3 O6pauyyH ayTopa Ha OCHOBY nojartaka, BUAeTH:
https://kirs.gov.rs/lat/migracije/migracioni-profil-repub-
like-srbije

4 |bid

5 Ibid

6 Ibid

[locTojarbe nNofgataka o uMmurpaumjm
y Penybnunky Cpbujy je nocneanua
MefyHapoaHMX obaBesa Koje je
Peny6nvka Cpbuja npeysenay
npouecy BU3He Nnubepanusauuje,
TayHuje y OKBMpY cnposohera Mane
nyTa BM3HE Nnbepannaaunje Kojy je
EBponcka Komucuja noctasuia
npen Cpbujy 2008. rognHe.

Ba y nocmatpaHux 11 roguHa. YKonuko 6m pgobujarse
Ap>XKaB/baHCTBa 3Ha4YMNoO Aa ocoba 6opaBu U NpuBpe-
hyje y Cpbuju, oHaa 6M ce Kpo3 aHanusy 6poja
HOBOMPUMJ/bEHMX [Ap)KaBfbaHa Koju npyxa MuHu-
CTapCTBO YHYTpallHkbMX MOCN0Ba, MOrNIo y Hajsehoj
Mepu O06jaCHUTU KONUKO JbYAM FOAMLIFE MMWUIpUpa.
Nnak, nMurpaHT je Heko Ko 6opaBW WAM niaHupa
Aa 6opasBu gyxe of 12 meceuu y Peny6nuun Cpomiju,
na je 3ak/byyak Aa CBM Koju A06Ujy ApXKaB/baHCTBO
Peny6nunke Cpbuje HUCY MMUTPaHTMW.

3aksbyyak

Nmurpauuja n emurpaumja, npeacraBibajy KomnaekcaH
npouec Koju obyxBata 6pojHe dakTope Koju MX
nokpehy, anu 1 Npouece Koju ocTaB/bajy Hecarnegmee
W HenpeaBuamBe nocneguvue. Y cnydyajy Cpbuje, emu-
rpauMoHa v MMurpaumoHa KpeTama Cy 3HauyajHa, LWTo
yKasyje fa ce KOHTUMHIEeHT CTaHOBHWLUTBA, Tj. Jbyau
Koju xwuBe y Penybnuum Cpbuju, 3HauyajHO MeH,a Kpos3
rognHe. OBoO goBoauW A0 Tora fa, Y OBOM TPEHYTKY,
He MOXXeMO MpeaBUAETU KONMKKU he yaeo TpeHyTHMX
cTaHoBHMKa Cpbuje noctatu rpahaHn EBponcke yHuje
y TpeHyTKy kafa Cpbuja noctaHe feo OBe 3ajefHuLe.

eukonvent.org
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Mepe nHaycTpujcke U eKOHOMCKe
nosiMTuKe notpedbHe Cpbuju 3a
PaBHOMEPHW permoHanHun pasBoj

lpodg. ap Mununya Ysanuh, npogecopka ekoHoMmuje, YHuBepsuteT y lNepyhin
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3alLTo je BaXKaH pernoHanHm passoj y Cpouju

PernoHanHun pasBoj W pervoHanHe HejeAHaKOCTU Y
Cp6uju cy penaTUBHO 3anocTaB/beHe TEME U NOopes, He-
KMX MCTpaXkMBaha CTpyYrbaka pasHUX AUCLUMIIMHA,
Kao M Bpno 6oraTe cTaTUCTUYKe 6asle mMojaTaka.
Tema pervoHanHor pasBoja 3acnyxyje MHoro Behy
naxKxwy, jep Cy pervoHanHe HejegHakocTu y Cpbéuju
mMehy HajuspaxeHnujum y EBponu, a nocnefrux ro-
AvHa cy 4Yak u nopacne. Y Tekcty hemo ce kpaTko
OCBPHYTM Ha HelaBHY NMOMIUTUKY pPerMoHasHor pa3soja
y Cp6ujun, npukasat HeKe MHAMKATOPE KOju UNyCTpyjy
pervoHanHe HejelHaKOCTU U HaBECTU KJby4YHe Mpoo6-
neMe pervoHasnHor pasBoja.

PaBHOMepHUWjU ekoHOMCKM pa3Boj y Cpbuju 6m 6Mo
3HavajaH Kako M3 EKOHOMCKUX TaKo U U3 MONIUTUYKUX
pasnora. EKOHOMCKM pasno3u yKbyyyjy MO3UTUBHE
edekTe OpXer eKOHOMCKOr pasBoja Ha Lenoj
TepuTtopuju Cpbuje, HAPOUUTO Marbe pPasBUjEHUX MO-
Apydja; Behe cTone 3anocfieHoCTH, NOCeBHO Magux
KagpoBa, Kao M CMarbere Murpauuje ca cena y
rpagoBe. Mehly nonnTUYKMM pasno3nmma Tpebda uctahu
CMahMBake KOHLEHTpauuje nonmtnyke Mohu y Be-
hum rpagoBuma, Behy AeueHTpanusauujy oppeheHux
APXXaBHUX MONUTWUKA, WHTEH3MBHMje ydyewhe rpaha-
Ha y NONMTUYKMM MpoLecumMa, Kao U YyHanpehere
jaBHMX MONUTMKA Ha NOKANHOM HWUBOY. PervoHanHu
pasBoj je BaaH W ca acnekTa WHTerpauumje Cpobuje
ca EBponckom yHujom (EY) n 6ynyher kopuwhema
CTPYKTYpHUX ¢oHaoBa EY (Pukanoswh u gp. 2017).

Kaga noctaHe unaHuua YHuje, Cpbuja he mohu pa
KOpPMCTM 3Ha4ajHa drHaHCHjCKa cpecTBa permoHasnHe
nonutuke EY, koja nomaxe pasBoj Marbe pasBUjeHUX
3emMa’sba u permoHa. Cpbéuja je 2021. roguHe gocTturna
44% npocedyHor 6pyTo gomaher npouseoga (BAM)
Nno CcTaHOBHWMKY EY (Ha ocHOBYy naputeTa KyrnoBHe
MohK), IOK CBU HEHU PErMoHu, NpeMa MeTOA0orUju
EY, cnagajy y kaTeropujy ,Hepa3BujeHUx permoHa“, jep
Hucy pocturnu 75% npoceyvdor B/1MM-a no cTaHOBHUKY
EY. la 6u ce poHpoBM EY y noTnyHOCTM ancop6oBany,
6uhe noTpe6HO crpoBecTU gasbe pedopMe gpKaBHe
agMUHUCTpaumje, MOCEOHO Ha JIOKANIHOM HUBOY, Kako
6M ce ojayanu agMUHUCTPATUBHM KanauuTeTn 3a
npunpemy u cnpoBoferse nNpojekara.

MonuTtuka pernoHanHor passojay Cpbuju

MonutMka pervoHanHor pasBoja je JeduHucaHa
3aKoHOM O permoHasnHoM pasBojy u3 2009. roauHe,
Koju je yBeo nopeny Teputopuje Cpbuje 3acHOBaHy
Ha knacudukaumjy HomeHknaTtype CTaTUCTUYKMX
TepuTopujanHux jeauvHuua (HCTJ) EY (TakosBaHe
NUTS - Nomenclature of territorial units for statistics).
OBMM 3aKOHOM je yBefeHa pervoHanHa uHdpacTpy-
KTypa 3a agMWHUCTpaTUBHEe MnoTpebe n aeduHUcaHe
Cy KOMIMETEHUMje HEeKMX BaXXHUX MWHCTUTyuMja, Kao
WTO je HauuoHanHu caBeT 3a pernoHanHu pasBoj
n PernoHanHu pasBojHM CaBeTU 3a CBAKU PEruvoH y
Cp6wujun. OcHoBaHa je U HaumMoHanHa areHumja 3a peru-
OoHanHW pasBoj u 17 akpeauToBaHux AreHuuja 3a

Cnuka 1. TeputopujanHa nogena Cpéuje (HCTJ 1,2, 3) [HyTe 1

HYTC 2 HYTC 3 — O6nacTtu u rpagoBu agMu-
Pervoum HUCTPaATUBHUX LieHTapa (y 3arpaam)
CeBepHa Beorpap, 1. beorpag, ( Beorpag, )
Cpbuja BojeoguHa | 2. 3anagHa bauka (Com60p)
3. CeBepHa bauka (Cy6oTtuua)
4. JyxkHa bauka (HoBu Cap)
5. CeBepHu baHaT (KuknHaa)
6. LleHTpanHu baHaT (3persaHuH)
7. Jyxkuu Banart (MaHuyeBo)
8. CpeM (Cpemcka MuTpoBuua)
JyxHa Lymaguja 9. MayBa (LLa6au)
Cpb6uja u 3anagHa | 10. Kony6apa (Basbeso)

Cp6uja 11. 3natuéop (Yxuue)

12. Mopasuua (Yauak)

13. Wymaguja (KparyjeBaly)
14. Nomopaesbe (JaroanHa)
15. Pawka (KparseBo)

16. PacuHa (KpyweBaly)

JyXHa n 17. NopyHaBbe (CMeaepeBo)
WUcTouHa 18. bpaHunyeBo (MoxapeBaL)
Cpé6uja 19. bop (Bop)

20. 3ajevap (3ajeyap)

21. Huwasa (Huw)

22. Tonnuua (Mpokynsbe)
23. MupoT (Mupor)

24. Ja6naHuua (Jleckoaly)
25. Nuunrba (Bpatbe)

MsBop: MpunpemsbeHo Ha ocHoBy Monvh un Jokcumosuh (2017) n Ypesbe o HOMEHKIaTypy CTaTUCTUYKUX
TepuTopujanHux jeanHnya Peny6nnke Cpbuje nz 2009. rogmHe.
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pernoHasnHu pasBoj, Aok cy PasBojHa areHumja Cpbuje
(PAC) n ®oHp 3a pa3Boj HajBaXKHWje UHCTUTYLMje 3aAy-
YKEHe 3a Nporpame noAacTuLaHa permoHasnHor paseoja.

TepuTtopujanHa nogena Cp6uje npeasuha Tpu HUBOA
Teputopuje. Mpeu HuBo, HCTJ 1, obyxBata CeBepHy
Cp6ujy n Jy>xHy Cp6ujy; Huso HCTJ 2, koju je HajBaXkHUjU
3a NPUMEHY PErmoHaNHNX NoMTMKa, 0byxBaTa YeTMpH
pervoHa: 1) beorpag, 2) BojeoguHy, 3) LUymaaujy u
3anagHy Cp6ujy u 4) Jy>kHy n icTouHy Cp6éujy; 0K HUBO
HCTJ 3 o6yxeata 25 o6nactu (Buam cnvky 1).

Pagn ctumynucarba pernoHanHor paseoja y Cp6éwujw,
nocne 2009. roguHe ce HacTaB/ba NpPeTXoAHa NOUTUKA
3acHOBaHa Ha fJaBakby [ApXaBHUX CcybBeHUMja 3a
pasBoOj Makbe pasBujeHnx obnacTu. MaBHU KpUTEpUjyM
3a fob6ujarbe cpeacTaBa of Pa3BojHe areHuuje Cpbuje
je HuBO pa3sBujeHocTM oppeheHe obnactu. OBakBa
nonuTtuka, MehyTuMm, Huje pana XerbeHe pesynTare,
jep Huje cnpeuuna npoaybsbuBarbe jasa Yy HUBOY
pasBujeHOCTM MojeauMHUx pervoHa y Cpbujn, wTo
jacHO nokasyjy MHoroépojHa McTpaxkuBamba paheHa
y nocneawux aecetak roguHa (Bapuoc u ap. 2020;
Opobrakoeuh n gp. 2016; Nonuh n Jokcumosuh 2017;
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Manuh n gp. 2013, 2017; MumaHoBuh n gp. 2010;
Metpouh n ap. 2011; CtameHkoBuh n Caeuh 2017,
XueaHoswuh v Matapuh 2017).

Kopuctehn nopgaTke o cy6BeHuujama AreHumje 3a
npuepegHe peructpe Cpbuje, aHanuaupanu CcMoO
cTeneH Kopenauuje uamelly npoceyHe cybBeHuumje No
npegysehy n npoceyHor b[ilM-a no rnaBn cTaHOBHMKaA
nojeauHux oénactu y 2018. roguHu, n yTBpaunu aa je
perpecuoHu koebuumjeHT nsmehly oBe nBe Bapujabne
n3yseTHo Husak (0,0086), WTo cyrepuile aa cy ApXas-
He cy6BeHUuje Npegy3ehmMa 4ecTo faBaHe He3aBUCHO

oL HMBOa pa3BMjeHOCTW 06NacTM KOjoj npunagajy
(YBanuh un Baptnet 2021). Hajsehn fgeo ApXXaBHWX
cy6BeHumja je 2018. roguHe pat npeaysehuma y
Beorpaay (27%) v nopeg, Tora WTo je y NUTaky Hajpa-
3BUWjeHUju pernoH y Cpouju.

CTeneH pernoHanHux HejeagHakocTu y Cpbuju

PernoHanHe HejeaHakocTh y Cpbuju cy BpPSIO U3PaXKeHe,
LUTO Ce MOXe BUAETU U3 npernefa HeKUX HajBaXKHUjuX
uHAMKaTopa 3a YeTupu pernoHa Cpbuje (Buam Tabeny 1).

Tabena 1. Oga6paHu MHAUKATOPM NojeanHMX pernoHay Cpbujn (2019)

PervoH BAMN no rnaeu BAM no Crtone MpoceuHe Crtona 3anocneHoct | 3anocnenu | MpoueHaTt
CTaHOBHMKa rnasu 3anocne- | HeTo 3apa-Ae | Hesano- |y TeXHOJIOWKK | y ceKTopy | AomahuH-
2019. cTaHoBHUKa | HOCTH (%) | (6e3 nope3a u | cneHocTU | UHTEH3UBHUM | MUcTpaxku- cTaBa ca
(MunuoHun UHpekcun AOMNpUHOCA) Mnagux | cektopumau Bame & NpUCTYnom
PCA) EY=100 (HEET)** | 3acHoBaHuUM pasBoj MHTepHeTy
(nnec)* Ha 3Hamy (% (% pagHe (%)
pagHe cHare) CHare))
Beorpag, 1.332 67,7 64,9 74.311 11,3 77 1,64 89
BojBoguHa 776 38.3 60,7 57.186 15,1 2,8 0,70 81
Lymapuja
n 3anagHa 514 26.6 59,9 51.068 16,8 1,3 0,18 74
Cp6uja
JyxxHa n
MUcToyHa 497 25.9 56,9 52.875 17,6 1,6 0,32 70
Cp6uja

W3Bop: Penybnnyku 3aBog 3a cTatuctuky Cpbuje n EBpoctat
* Ha ocHoBy naputeTta KynosHe mohu (PPP —Purchasing power parity)
**Ctona NEET-a (Not in Education, Employment, or Training) o6yxsaTta Mnage og 15 4o 24 rogmMHa cTapocTy, Koju Hemajy
3arocnere, a HUCY HU Ha LUKOJI0Bamby Un 0byvaBarby.

Ha HuBoy HCTJ 2, pasnuke y BI-y no CTaHOBHUKY
namelly HajBuwe M HajMarbe pasBWjeHOr pernoHa y
Cp6uju 2019. roguHe cy 6une 1,0 (Beorpag) Hacrnpam
2,7 (JyxxHa n WcTtouyHa Cp6uja). WNako je go 2019.
rognHe Cpébwuja pocturna 39,5% npoceyHor B[lM-a
no ctaHoBHUKY EY, pernoH Beorpapga je pocturao
yak 67,7%, a JykHa u UctouHa Cp6buja csera 259%
npoceyHor B[ilM-a no ctaHoBHuKy EY. NocToje 3Ha-
YyajHe pasfnuke y nornefy cTorne 3arnocneHocTU Koja
je y pernoHy beorpaga 65%, a y JyXHoj u UcTo4HOj
Cpbujn 57%. PernoHanHe pasnuke cy jow Behe kaga
Cy Y nNuTamy 3apafe, Koje cy y permoHy beorpaga 3a
TpehuHy Behe Hero y Wymapuju n 3anagHoj Cpouju.
CtonaHesanocneHocTn mnaguxy beorpaaa je penatue-

HO Hucka, ceera 11,3% (cnuuHa ctonm y EY-27 op
11,1%), anu je 3aTo y pernoHy Jy>kHe n ictouyHe Cpbuje
17,6%. PernoHanHe pasnuke cy M3y3eTHO HarnalleHe
y norneAay 3anocfieHoCTU Y CEKTOpMMa 3aCHOBaHMM Ha
BMCOKOj TEXHOOMMjU 1 3Hatby (1 HacnpaM 6), a NoroToBo
y cekTopy McTpaxuearsa u paseoja (1 Hacnpam 9). Og
2010. go 2019. roauHe, Hajsehn QOMNPUHOC YKYMHOM
BOM-y Cpbuje panu cy Beorpag v BojsoguHa. Tokom
HaBefeHoOr pAeBeTo-roguwrer nepuofa, bBAM je
nopactao 3a 74% y beorpagy n 70% y BojBoauHu,
anu ceera 57% y JyxHoj n UctouHoj Cpbujn n 54% y
LWymaamju v 3anagHoj Cpbuju (nogaumn Peny6nunukor
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MefhyHapogHa nopefjersa B[M-a no rnaBu CTaHOBHW- Ykonuko ynopegumo Cpbéujy ca 3emsbama EY y 2019.
ka y Cpéuju un semmama EY (Hneo HCTJ 2) nokasyjy ga roguHu, jeauHo cy Yewka, Crnosayka u Pymy-Huja
je Cpbuja mehy seMsbamMa ca HajpehuM permoHanHUM umarne Behe koeduumjeHTe Bapujaumje biM-a no rnasu
HejefHaKOCTUMMa, MepeHe KoeduuMjeHTOM Bapu-jauuje CTaHOBHWKa Hero Cpbuja.

BAM-a no rnaBu cTaHOBHWKa (BMAU rpacukoH 1).

05 ]

- MpadwmkoH 1. KoedbunumjeHT
Bapwujauuje BilM-a no rnasu
ctaHoBHuKa (HCTJ 2) y Cpbuju u

: 3eMsbama EY (2019)
n3Bop:

' Peny6nnyku 3aBoj 3a CTaTUCTUKY
n EBpocTtaTt
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Y Cp6wuju, Takohe, NoCToje BENUKe pasfivke y HUBOY pa3BUjeHOCTH MojeANHMX

o6nactn (HuBo HCTJ 3). Ha ocHoBy nopataka Peny6nuukor 3aBoga 3a  [padukoH 2. bpyTo fopata
cratuctuky Cpbuje, 6pyTo AoAaTa BPeAHOCT MO FNaBu CTAHOBHWMKA Y 25  BpefHOCT MO CTAHOBHUKY Y
obnactn Cpbuje ce kpetana 2019. roguHe y pacnoHy og 288.000 guHapa nojeanHNM obnactuma Cpéuje
(Jabnanunua) ao 1.102.000 anHapa (Beorpas) (Buamn rpadukoH 2). Mogaum  (xumage avHapa, 2019).
EBpocTata 3a 2018. roguHy ykasyjy Ha CM4He pasfinke y HUBOY pasBujeHOCTU

nojeanHnx oébnactu Cpéuje. BN no rnasu ctaHoBHMKa 2018. roanHe je 6uo0  M3Bop:

HajHWXKKM y o6nacTyu Muuntba (2.800 espa), a Hajsuwmny beorpagy (10.500 eBpa).  Espocrar
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Mpobnemu HeyjeHAYEHOT PermoHanHor
pasBoja y Cpbuju

N nopen pervoHanusauunje TepuTtopuje Cpbuje, Ha
OCHOBY MeTogonorvje TepuTopujanHe nogene EY
W CcTBapakba HOBUX WHCTUTYUMja 3afyXeHux 3a
pernoHanHuW pasBoj, HefaBHe aHanuade CTpyyHaka
yKasyjy Ha BMCOK CTeneH pernoHanHux HejefHaKocTu
y Cp6uju n Ha MHOro6pojHe NpobaeMe Koju cy Aonpu-
Henu npoay6sbuBarby permoHanH1MX pasnuka.

JefHa rpyna npo6nema npouctuye u3a HeedukacHe
NonNUTUKe pervoHanHor pasBoja. [lpema Hekum
oueHaMa, nonutuka y Cpobuju je npeTexHo 6una
3acHOBaHa Ha KpaTKOPOYHUM CENIeKTUBHUM Mepama,
6e3 WHTerpanHor mnpucTyna pervMoHasHOM pasBojy
(OpobrakoBuh u ap. 2016). [OpxaBHe cy6BeHuMje,
ofobpeHe Marbe pasBMjeHUM 06nacTUma, HUcy
Morne pAa uMajy XerbeHe edekTe 6e3 afekBaTHe
WHCTUTYUMOHanHe nogpuwke (Jlytoeau u ap. 2017).
OcHOBHe HagneXHOCTU pervoHanHor pasBoja HUCy
Yy LOBOJ/bHOj MEpW MpeHeceHe Ha MnojeAnHe pernoHe
HUTU cy MM obe3behleHa agekBaTHa GuMHaHCKjcKa
cpeacTtBa Kako 6u (puHaHcMpanu nokKasHW eKOHOM-
ckn paseoj (ABnujaw w baptnet 2011; Tonuh un
Jokcumoswuh 2017; JakonuH 2018; Manuh u gp. 2017).
Pervonn y Cp6buju Hemajy [OBO/BHO ayTOHOMMje Y
offlyumBarby, AOK je Mmocnefmux roguMHa Aowso Ao
jow Behe ueHTpanusauuje (Kmesuh u hynuh 2018).
N nopes 3HauyajHUX KoMMNapaTUBHUX MNPeaHOCTU
NcTouHe Cpbuje, y foNUHN peke TUMOK je OO0 A0
n3pasuTte genonynauuvje u nopacrta cMpomaluTBa, jep
Cy HOBe HaAJ/IeXXHOCTU MpeHeceHe Ha NOKalHU HUBO,
ann 6e3 napanenHor ob6esbehBarba apeKBaTHUX
tduHaHcujckux cpeactaBa (yrnvenmMetTn u Apnujaw
2013). MehyTuM, Heke aHanM3e cy nokasase Aa MHore
NTIOKaNHe MHCTUTYLMje He KOpUCTE LOBOJBbHO ePUKACHO
(dbvHaHcKjcka cpefcTBa Koja Cy MM Ha pacrnonaratby
(MaHuh n MwutpoBuh 2021). JegHa op nocnepuua
je [ma cy MHOrMM CeoCKMM roppydjuma y TOKY
npowecu paenonynauvje pagu MacoBHe emurpauuje
CTaHOBHMLUTBA Y rpajioBe, Kao U y MHOCTPaHCTBO, LUTO
JAOMPUHOCU CMarbeHy pafHO CMOCOBHOM CTaHOBHULLTBA
n nopacty cupomalutea (fonuh u Jokcumoswuh 2017).

PervoHanHn npo6nemu cy ce npogyébunnm u Kao
nocneguua €eKOHOMCKe TpaHsuuuje Ka TPXULLHOM
mMomeny npupehuBama (YBanuh 2010; JakonuH
2018). MpuBaTusayuja, nubepanusaumja "
pecTpykTypupare npuspege nocne 2001. rogunHe cy
JOMpPUHENN KOHLUEHTPaLMju EKOHOMCKUX aKTUBHOCTY,
npBeHCTBEHO Yy Beorpagy u Ha ceBepy 3emsbe, AOK
Cy HasagoBanu  TpaguUMOHaNHW  UHAYCTPUJCKK
ueHTpu y JyxHoj u WctouyHoj Cpbujun, Lymaguju wn
3anapgHoj Cp6uju (JakonuH 2018, SlytoBay u gp. 2017).
Hajsehu fleo cTpaHux AUpeKTHUX MHBecTuuwuja (COMN)
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[p>xaBHe Mepe 61 Tpebano Aa BuLLle
NOAPXKE MPUOPUTETE Ha PETMOHATHOM
M NOKaJIHOM HMBOY, Y CKnagy ca
CTpaternjomM namMmeTHe crneuvjanusaunje
Cp6uje Koja je ycBOjeHa 3a nepuron
2020-2027. roonHe.

je y nepuopy og 2000. go 2015. roanHe yNoXeH y peru-
oH beorpaga (Bpauapesuh u JoaHoBuh 2015).
MehyTum, nocneawux roguHa je 6uMN0 3Ha4YajHUX
uHBecTuumja n y Lllymaamju, kao n 'y 3anagHoj, Jy>KHoj
n WctouHoj Cpbujn, Koje cy ponpuHene oTBapamy
HOBWX pagHux mecTa (ApaHgapeHko v ap. 2021), anu
TO HUje 610 AOBOJLHO Aa 61 ce 3HaYajHMje cMambMo ja3
y CTeneHy pas3BnjeHOCTH.

Mpoay6rbuBarby permoHanH1Mx npo6emMa je 4oNpuUHeno
W HeafieKBaTHO NPUBPEAHO OKPYXXeHse, jep CY yCII0BM 3a
pa3Boj JlIoKanHor Npefy3eTHULITBA Y Makse pasBujeHuM
W CEOCKUM MpefenMMma 3emM/be MHOro HEeMnoBOJbHUjU
Hero y Behum rpagosuma (AHuumh 2011). U parse
noctoje agMMHUCTPaTUBHE MpernpeKke 3a CTBapare
HOBMX MUKPO, Manux u cpefmmnx npeayseha un nopeg
CcBUX Mepa nubepanusauunje (Manuh u gp. 2017).
HepoBombHO pasBujeHa TpaHcnopTHa UH@pacTpyKTypa
je, Takohe, Bpno BakaH (aKTOp KOju je [OoNpuHEo
He0BO/bHOM EKOHOMCKOM pasBojy NojeAHNX permoHa
y Cp6uju (Opobrsakosuh u ap. 2016).

3aK/byuLu 1 npenopyke

MonuTtuke pervoHanHor pasBoja HUCY ycrene pfa
CMare ja3 Yy HMBOY pasBUjeHOCTU MaHe U BuLle
pasBuWjeHnx permoHa n obnactuy Cpéuju. MHagyctpujcka
nonuTuka, Koja je y Cpbuju nocneprux roguHa vy
BENIMKOj Mepu 6una 3acHOBaHa Ha MNpuBnavemy
CTPaHWUX [AMPEKTHUX uHBecTuumja (COMW), 6una je
rnaBHW MOKPeTay CTPYKTYPHUX MPOMEHA U permoHanHe
peanokauuje pecypca. [locne 2015. roguvHe, jepaH
feo CIW-a je ynoxeH y Heke cekTope npepafjuBayke
WHAYCTpUWje noumpaHe y Mare pasBujeHUM permoHuma,
WITO je AOMNPWHENI0 eKOHOMCKOM pasBojy W nopacTty
3anocneHocTu. MehyTum, beorpag je 3agpxao Benuky
npegHOCT Haj ocTanuMMm pernoHuma. TpaHauuwmja
Ka eKOHOMMjU 6asvpaHOj Ha 3Harby M AUrMTaHOM
noBe3suBamby je AoBena Ao 6p3or EKOHOMCKOr pa3Boja
npeeHcTBeHo beorpafa, rge je gowno Ao Benuke
KOHLIeHTpauunje 3anocfieHOCTU Yy CeKTopMMa BUCOKe
TEXHOMOMNje, Kao WU Yy CeKTopy WCTpaxusara W
pasBoja. Mepe uHAyCTpujcKe MONNTUKE, YCMepeHe Ka
NPOMOLMjK NTOKANTHOI eKOHOMCKOT pa3Boja, HUcy bune
edpukacHe, Te Cy HeJOBOJbHO [OMpUHENe CMaHery
pervoHanHux pasnuka y Cp6uju. Mogen ekoHomcKor
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pasBoja 3aCcHOBaH NPBEHCTBEHO Ha JIOKAJHUM pecyp-
CMMa, KOju 61 ce ocnarao NpBEHCTBEHO Ha nocTojehu
JbYACKM M ApYWITBEHU Kanutan u Ha gomahe npeay-
3€THULLTBO, HUje Ce AOBOSLHO YKOPEHWO (1 nopes MHo-
robpojHMx nporpama nofpLUKe MUKPO, Manux u cpes-
Hux npegyaeha, prHaHcuparsa MHoBaLmja), Kao v op-
MUparbe CNOo6GOAHMX 30HA M TEXHOMOLUKMX MapKoBa
(Baptnet u gp. 2019).

[a 6y ce nogcrtakao paBHOMEPHUjM EKOHOMCKM pasBoj
y Cpbuju 6uno 6u noTpebHO MPUMEHUTU HU3 Mepa
WHIYCTPUjCKe U eKOHOMCKE MOJITUKE:

(1) NpoMouwmja nokanHor npepy3eTHULWTBA: [1oTpe6HO
je nopaTHO CTUMynuMcaTu Mpeay3eTHUKE Yy Mare
pasBujeHUM obnacTMma fa OCHMBajy HoBe (upme,
3anolsbaBajy pagHUKe W MNpUMekyjy WHOBaTUBHA
pellersa, Kopuctehn MNpeaHOCTU HMXKMX TPOLLKOBA
XUBOTa U Marbe 3arafjeHe MBOTHe cpeanHe. Casuh
n ap. (2015) npeanaxy ehy npomoLMjy NOKalHUX
Knactepa npegyseha, koja 6u ce cneuuwjanusosana
3a ycnyre WHTEH3MBHMM 3HatbeM W KpeaTUBHUM
uHpyctpujama. Aumumh u gp. (2016) uctuuy BaxHy
ynory niokasHor nosesvBarba GMpPMU KPO3 yapyxKera
npeayseha, NokanHWX opraHusauumja U yHuBepsuTeTa
y Cp6buju. JlokanHo npepyseTHUWTBO 6U Tpebano
Ja nocTaHe rnaBHM MoKpeTay 6yayher perMoHanHor
pasBoja, anv he 3a TO 6UTU MOTPeOHO NobosbLLATH
KBa/IMTeT UHCTUTYLIMja Ha NIOKaNHOM HUBOY. EMnnpujcka
uUcTpaxxmeara O permoHmma y EY cy nokasana pa
nocToju jaka Besa u3Melly KBanuTeTa [ApXXaBHUX
WHCTUTYUMja W KamauuTeTa pernoHa pa npumMeHe
nHosaumje (Pogpuryes-Moce 2013; Poapuryes-MNoce u
On LaTtango 2015).

(2) NoTpe6Ho je, Takohe, UHTEH3UBHMje MOBe3UBakbe
Aomahux u ctpaHnx npepyseha, kako 6v ce ocTBapwuna
Beha capagHba NIoKasHMX Manux u cpearux npegyseha
ca MynTMHauMOHaNHMM KOMMaHujama Koje nochnyjy
y Cp6uju. MuHuctapcteo npuspege n PAC cy 2019.
roauHe, kpo3s ,lMporpam nogplike pupmama 3a ynasak
y naHue po6aBrbaya MyNTUHAUMOHANHMX KOMMNaHuja“,
npeay3eny Mepe y ToM npasLy ynpaBo ca HaMepoMm Aa
ce Kpo3 faBarbe cybBeHuMja goMaha Mana u cpephba
npepyseha 6o/be NoBeXxy ca MyATUHALMOHANHUM
KoMnaHujama. Mporpam 61 Tpebaso HacTaBUTU Kako
61 ce YYBPCTUJIIE U CTBOPUIIE HOBE MpeXe 3ajeqHNYKOr
nocnosaka M3Mehy nokanHWx M cTpaHux dupmu, a
TUMe 6os/be ocTBapunu edekTu npenueama (spillover
effect) COU-ay Cp6uju.

(3) Op>xaBHe mepe 6u Tpebano pAa Buwe noApke
npuopuTeTe Ha pPeruoHanHOM M JIOKANHOM HUBOY, Y
cknagy ca CrtpatermjoMm namMmeTHe cneuujanusaumje
Cpb6uije koja je ycBojeHa 3a nepuog 2020-2027. roguHe.

MoTpebHo je ocurypatn 1 Behe
(brHaHcKjcKe pecypce NoKamHMX
camMoynpaBa Kako 61 ce CTBOpPUIM

NOBOSbHM|M YCIOBM 3@ OCHMBAHE HOBMX
npeayseha, np1MBnayYeHe BUCOKO-CTPYYHMX
KapoBa 1 pasBoj ANUrMTanHe ekoHoMuje
Ha TOKaSIHOM HUBOY.

MehyTum, Hamopy pa ce MpoMOBMLIE NpuBpeAa
3acHOBaHa Ha 3Hakby, Kao 1 nameTHa crneunjanusauuja,
he saxTeBaTu pasbe yHanpehewe cuctemMa LUMPOKO-
nojacHor MHTEpHeTa y pypasHUM U Mare pasBujeHUM
npegenvma. iurntanvsaguja 6u Mornay Besimkoj Mepu
Aa nofcTakHe paBHOMEPHUWjU eKOHOMCKMW pasBoj, jep
6n omoryhuna 6osbe noBesmBarbe npefyseha koja
nocnyjy y yHyTpaLHO0CTH ca OCTanMM AefoM NpuBpeae,
Kao u ca dmMpmama y nHoctpaHcTBy. [larbe yHanpehe-
He AurnTanHor noeesuBarba y Cpbuju 6u omoryhuno
n Behy 3anocneHocT, Kpo3 3anowbaBarbe pajHuKa
Ha farbuHy.

(4) buno 6u BaxHo crnipoBecTu Behu cTeneH ¢ucka-
NHe peLeHTpanu3auuje u ayToHoOMMje JIOKasTHUX caMo-
ynpaBa Kako 6u ce obesbeguna Beha camocTanHoCT
y [OHOLLEHY OANyKa, HE3aBUCHO Off LEeHTpanHuX
ApXXaBHUX opraHa. lNoTpebHo je ocurypatu u Behe
(bMHaHcuHjcke pecypce nokanHWx camoynpasa Kako 6u
ce CTBOPWIU MOBOJbHUjWU YCIOBU 33 OCHMBaHe HOBUX
npeayseha, NpuBnayere BUCOKO-CTPYYHUX KaapoBa u
pa3Boj AuruTanHe eKOHOMMje Ha TOKaNIHOM HUBOY.

Y Cp6buju je ybyayhe noTpebHO 60/be NCKOPUCTUTH 06a
Mopena eKOHOMCKOr pasBoja — MNpBOr, 3acCHOBaHOr
MPeTeXHO Ha CTpaHMM MWHBEcTMUMjamMa W Aapyror,
3aCHOBAHOr Ha JIOKaJIHOM Npefy3eTHULWTBY. YMecTo
JocajallHbe MHAYCTPUjCcKe NONMTUKE, Koja ce 6asmpana
NMPBEHCTBEHO HA  HECENIEKTUBHOM  MpUBNavemy
WMHOCTpaHor kanuTana, Cpbuju je noTpebHa nonuTuka
Koja 6M CTMMynucana npuBfadere JbYACKOr Kanw-
Tana y pypanHe KpajeBe W cTBapatbe HOBUX (Bupmu
3acHoBaHMX Ha BeheM kopuwhery NoKanHuUX Npupo-
OHUX pecypca, APYLWITBEHOr KanuTana WU npegyseTHU-
WwTBa, Kao U ApYyrux npefgHocTH, Kao LWTO CYy HWXWU
TPOLLKOBM XXMBOTA, LieHa pafHe cHare u Marbu cTeneH
sarafjeHocT. OBa BpcTa nonuTMKe 6U omoryhuna
CTBapah-e EKOHOMCKOTI OKpYXeHba Y KojeM 61 niogoBsu
€KOHOMCKOI pa3Boja 6unu paBHOMEpPHMje pacnope-
heHn no untaBoj TepuTopujn Cpbuje.

Mpwuior je 3acHoBaH Ha YBanuh, M. n B. baptnet (2021),
Regional Disparities and Regional Development Policies
in Serbia, Fridrich Ebert Stiftung, beorpag.
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[lameTHa cnewujanusaumja
TeMa Koja ce TUYe CBUX Hac

npog. ap CnaBo PagoLesunh, JIOHAOHCKU YHUBEP3UTETCKM KOJIEL

I-IJ Ta obyxBaTa nojam nameTHe cnelujanusayuje?

MameTHy cneumjanusaumnjy MOXeMo fa cmaTpamo
€BPOMNCKOM BEp3vjoM HOBE MHAYCTPUjCKE MNOMUTUKE.
[MameTHa cneunjanusaymnja LOHOCK CXBaTakbe a TPXK-
LTe, camMo Mo cebu, He MOXe Aa NPOMOBMULLE CTPYK-
TYpHe NpOMeHe Koje cy npuBpeamn NoTpedHe.

[MameTHa cneuujanusaumja ce He 3acHMBaA caMO Ha
TOMe fAa ce YTBpPAE Heke 06nacTu rae TpXuwTe cna-
6vje QyHKUMOHULIE U fa ce OHe nonpaebajy. dokyc
npenasu Ha nocmartpake yuTaBe npuepefe U souu-
pare HegocTaTaka y CUCTEMY, @ He caMO TPXULITY.
OBO je HApOUNTO BaXXHO y peasiHOCTU rAe CeKTopcKa
knacudukaumja y CaBpPeMEHOj MWHAYCTPWjM nocTaje
crneuundmnyHa, Npe ceera, 3aTo WTO je TelwKo AedUHU-
caTu LWTa je 3anpaBO CEKTOp jeiHe MHAycTpuje Kapa y
H0j UMaTe TOJIMKO HOBUX TexHonoruja. NpumMepa pagu
— WTa faHac 3Hauyu ayTomHAycTpuja Kaja y camMoMm
aytomobuny wumate 60% enekTpoHuke, codTBep u
CJ/INYHO, Ma caMUM TUM KOHLIEeNT KOju je nogpasymeBa-
Na ctapa UHAyCTpujcka nosnTuKa BuLLIE HUje akTyenaH.

MameTHa cneuuvjanusaumja AOHOCM HOBW OKBUP 3a
KOMyHWLIMpake Bnajie ca NpuUBPEAOM, Kako 6u ce
nocTurao AOroBop O TOMe LiTa Cy CTpaTeLlKn npobne-
MU U pellewsa. Y TOM cMUCAY, NaMeTHa cneuujanunsa-
Lmja nocTaje Ba)kHa 3a pernoHasiHu pasBsoj, jep jeAnHo
y 3ajefHUNYKO] NHTepaKUunju akTepa Ha CBUM HUBOMMA
MOXe fa ce gohe fo ,naMeTHUX" pelierba 0 TOMe wWTa
je Haj6osbe 3a pa3Boj perMoHa 1 YNTaBe 3eMJbE.

OnacHOCT nexu y nocmaTpary MnameTHe cneuwuja-
nusaumje Kao goAaTtHOr agMWHUCTpPaATUBHON 3axTeBa
EBponcke yHuje. YKONMKO My Ce Tako NpUCTYNu rybu ce
cMucao UCTe, jep 3eMmsba Hehe mohu fa noBy4ye Benu-
Ka cpeAcTBa, @ OHAA Of, Tora LUTO MOBYyYe He MOXeTe
[a o4yeKyjeTe Benuke edekre.

Kako npouec npuctynama byae fobujao Ha gMHaMuULK,
KOpUCT offi cTpaTervje nameTHe cneuujanusauuje
noctaje Heynopegueo Beha. Heke 3emsbe unaHuue cy
TO CxBaTWie Ha CBOjUM MpuMMepuMMa U3 Kojux Tpeba
Ja ce yun.
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NMAMETHW PETOHWN 01

[NameTHa cneymnjannsaumja JOHOCK HOBK
OKBMP 3a KOMYHULMPaHse Braje ca
NpMBPEAOM, Kako 61 ce NOCTUrao
[IOrOBOP O TOME LUTa Cy CTpaTellky Npobremm
M pellera. Y TOM CMUCAY, MaMeTHa
crneuujanmsaumja nocraje BaXkHa
3a pervioHasiHn pasBoj, jep jeaAnHo y
3ajeHMNYKOj MHTepaKLMj1 aKkTepa Ha
CBVM HMBOMMaA MOXe [ia ce fohe fo
,MaMeTHUX" pelliera 0 TOME WTa je
Haj60sbe 3a pasBOj PErnoHa u
YUTaBeE 3eEMJ/bE.

[Oa nu ctpaTtervja nameTHe cneuujanusauuje Moxxe
Aa GYHKLUUOHMLLIE KAao HEeKa BPCTa MHCTPYMEHTA KOoju
noma)ke perMoHMMa fa u3rpajie UHCTUTYLMOHANHU
KanauuTeT HeOomnxoAaH 3a fjasbu NpuBpeAHU pasBoj?

Y 3emsbama 3anagHor bankaHa camMm perMoHanHu Hu-
BO HWje UHCTUTYUUOHanHo passujeH. lpouec npucty-
nata EY je waHca pga EBpona ,npucunn” 3emsbe
KaHguaaTte fa jadajy HMBO permoHa, nocmatpajyhu mx
He camMO Kao agMuHUCTpaTMBHe Beh Kao eKOHOMCKe
N TeXHONOLKe jeamHuue. Ha HUBoy pervoHa Tpeba aa
MocToju nokanHa capafra U pernoH Tpeba ga vma
HeKy A03y CaMOCTalIHOCTW Y AenoBarby Kaja je pey o
WHoOBaLMjama 1 pasBojy.

Ako mory pa ce obesbefie cpeAcTBa 3a aKTUBHOCTU
Ha perMoHasHOM HUBOY, MOCTOjM onpaBAaH pasnor Aa
pervMoH WHCTUTYyUMOHanusyjete Kao agMuWHUCTpaTu-
BHY W nMpuBpefHy jeauHuuy. Jbyau Koju y Tum
perMoHnMa XuBe U page nakiwe Mory ga nperosHajy
noTeHUMjan perMoHa M fa y pervoH ynaxy. Y Tom
CMUCNy 6U pervoHanHe pa3sBoOjHe areHuuje 3aucTa
nocTtasie OCHOB pervoHanHor passoja. bpojHu peruo-
HU y EBponn, a Koju cy 6unmM y CIMYHOj CUTyauujw,
WCKOPUCTUAN Cy TO Kao ,cTpaTerujy »xabrbux ckokopa”
(engl. leapfrogging) wnn HauuH Ja yxBaTe MpUKIbydyak
n 6yay Bopehun y Hekoj akTMBHOCTU. Muwbera cam
Ja y Cpbuju 6ap Hekum of pernoHa To Mory fJa
nckopucre.

lNamMeTHa cneuunjanuMsaumja 3aBUCKU Of NOCPefHMKA
y npouecy. MocpegHnk mMopa ga 6yae o6jeKTMBaH U
HenpucTpacaH, y CMMUCIY Aa He nogunasu ,jaymm”
aKTepuMa, cekTopMMa W rpaHama npuBpege. Cp6uja
je HarpaBuna CBOjy cTpaTterujy Koja je penatuBHO
[o6po ypafeHa ynpaBo 3aToO LWITO je MOCPefHUK Y
npouecy 61Mo penaTuBHO objekTuBaH. Ha >xanocT, no
n3bujarby NaHAEeMMUje U HOBOT LUKJTyca HEM3BECHOCTHU
y €BPOMNCKMM MHTErpaumjama, Taj npoLec je usrybumo Ha
CHasu. JeINHO peLler-e je fja ce KpeHe ucnoyeTka.

Y cp>xu nameTHe cneuujanusaumje je npouec npegy-
3eTHUYKOr OTKpuBaka. Kako 6ucte onvcanu Taj nojam
HalWuUM ynTaoumma?

Mpeny3eTHUYKO OTKpMBaHe je npouec TpaHchopMma-
LMje perMoHa n CBM akTepu Mopajy fa 6yay YK/byYyeHu
— OfL pernoHanHuUx WHCTUTYTa, NpuBpPeaHE KOMOpeE,
[0 OHMX MojeAuHala Koju page y Mmanum npeaysehuma
W MUCne fa ce rnpouec HUX He Tuye. Y naMeTHO]
cneuunjanusaumju cBU Mopajy Aa BUAe CBOj MHTepec,
a UHCTUTYyLMje OCTajy KJbydaH aKTep y OBOM MpPOLECY.
PernoH Koju je MHCTUTYLMOHaNHO OpraHn3oBaH MMa-
he Behe KopucTu of NnamMeTHe creyunjanmsaLuje.

[o6ap npumep je ceBepHu MNopTyran Koju je Mao cBojy
uHpycTpujy obyhe. CepampeceTtvx roguHa npoLusior
BeKa Ty UHAYCTPWjy je KapakTepucana jepTvHa pagHa
cHara u cnaba TexHonoruja. HakoH 20 roguHa Taj
pervMoH mnocTtaje CBETCKM NpousBofhay ¥ M3BO3HUK
o6yhe (95% yKynHe npoussogme ce n3so3n). JefaH of
rnaBHWX MOTOpa pasBoja TOr perMoHa 61O je ynpaBo
WHCTUTYT Koju ce 6aBM TOM MHAYCTpUWjoM. [owo je
[0 NoTnyHe TpaHchopMauuje permoHa y Kojoj pagu
oko 50.000 myau. TakaB ycnex je pesynTtaT OGpPOjHUX
tdakTopa, 3acnyre uma u EBponcka komucuja Koja
je noAacTvuana npouec naMeTHe cneuunjanusauuje.
YnpaBo 3axBasbyjyhv mamMeTHOj cneuunjanusaumjn cnu-
Ka ceBepHor NopTyrana gaHac je NoTNyHO Apyrayuja.

Y Cp6buju MmaMo Hay4yHO-TEXHOJNOLUKE napkoBe Y
roToBO CBaKOM Opf, CTaTUCTUYKUX peruoHa. Papu ce
0 MepaMa Kaja Ap)kaBa obesbelyje ogpeheHn Tun
MHGPaACTPYKType 3a KOju ce KacHuje ucrocTaBu pa
He AOMPUHOCU pa3Bojy JloKanHe okonuHe. [la nu je
onpaBpgaHa 60ja3aH Aa TakBa CHUTyauuja BogM Ka
(heHOMeHy Koju Ha3uBaMoO ,KaTegparne y nycTutu“?

Nctn npobnem npucyTaH je y MHOMMM 3em/bama Yy
cBeTy. PaHuje cy rpagoHayenHuum oTBapany LUOMMUHI
LeHTpe, a caj OTBapajy Hay4yHO-TEXHOJIOLIKE MapKo-
Be 3aTO LITO je TO 3HaK MoaepHusauuje. MehyTtum,
Tako pobwujaTe ynpaBoO ,KaTegpane Yy MycTumn“.
Mpumep Tora je Kput y Npukoj. Ha Kputy nmare jegax
€BpOMNCKN LEeHTap — CBOjEBPCHO OCTPBO Ha OCTPBY
KOje HemMa Bese ca OKOJIMHOM Ha KpuTy, @ HUTU MHoro
Bese ca 3eMJ/boM. Taj LieHTap je NoBe3aH ca eBPONCKUM
UCTpaXKMBarbeM W pPa3BOjeM, Ha HaYMH KOju He
JOMPUHOCK NIOKANHOj U HaLMOHaNHoj NpuBpeaMu.

Y nameTHOj cneuunjanusaumju je cTaB/beH nNpeBenukK
¢okyc Ha HayKy, a mpeManu Ha MHoBauuje — Ha NPoayK-
TMBHOCT, KBanuTeT, MPUCTYN M3BO3HWUM TPXMULUTUMA,
cepTuduKaTte Koju cy notpebHu 3a ydewhe Ha mehy-
HapoAHUM TPXWUWTUMA, obpa3oBarbe pajHe cHare u
cnnyHo. Kapga 6uM cBe TO MOCTOjanio peanHOCT 6u
6una gpyrauvja, a npegyseha 6u cama Tpaxuna ycnyre
0fF Hay4YHO-TEXHONOLLKMX NapkoBa. Cpbwja, MNpuka u apy-
re 3emJsbe YMHe CYnpoTHoO, rpagehu kanauuTeTe 3a Kojuma
HeMa TpaxHe jep npegyseha He BuAe HUXOBY CBPXY.
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Kako je moryhe npoMeHMTH nMHeapHM CUCTEM WHO-
BUpaka pa 6yae y (yHKUuMju cTpaTeruje nametHe
cneuujanusaumje U OoAPXUBOI PaBHOMEPHOr peruvo-
HanHor pasBoja? Ko cy akTepu M Koja 3Hawa cy
nortpe6Ha?

JInHeapHu cucTeEM MHOBMparba HWje Mpo6eM camo
y Cp6uju. BehuHa 3emarba Ha cpefitbeM HUBOY AOXOT-
Ka MMa CTPYKTYypy W TuMN WHOBUpaHa Yy Mpuepeau
KOju He ofroBapa OHOMe 3a LWTa Ce 3anaxy 3Ba-
HU4He nonuTuke. MonuTuke y BehuHM TUX 3emarba
dbopcupajy nuHeapHuM Moden UHOBMpaa, rae je Gokyc
Ha UCTpaXkuBakby M pa3Bojy, WITO caMo Mo cebu Huje
JOBOJbHO 3a MHOBMpPaHeE.

MocToju, ¢ apyre cTpaHe, UHTEPaKTUBHU UHOBALMOHMU
MOAEeN Koju npaTu 06pHYTY noruky. Mounme ce og
aHanuse Tora wra npegpy3sehe npaBu, a fa je y cknagy
ca CBETCKMM CTaHfapAuMa W HMBOMMA KBanuTteTa.
HakoH Tora, npegy3ehe ce ycMmepaBa Ka MpOLECHOM
WHXXEHEPUHTY W aninkaTUBHOM pasBojy. TeK y HeKoj
HapeJHoOj uTepauuju gonasm ce O MNpeucnuTMBaH-a
notpeba 3a MOAPLIKOM Koja 6M powna ca cCTpaHe
HeKor UHCTUTYTa. Cpbuja Moxke Aa byde 3eMsba y Kojoj
ce ¢okyc Bpaha Ha Npou3BOAHY M KOMOUHOBaH-€
BULLIE TEXHOJIOTMja, Kako 61 ce gobuna Beha TpXuLHa
BpeaHOCT.

Takohe, Cpbuja je jeaHa op 3emMasba Koja Mma pas-
BUjeH CEKTOp WH(OPMaLMOHO-TEXHOSOLWKNX YChyra.
MehyTuM, NuTame je WTa ce fewwasa Kag OHWM Aohy
ca HeuuMm HoBuM? LlTa ce pgewaBa Kaga UM Tpeba
HoBM KanuTan? Kyne ux Behe komMmnaHuje U opy BaH
3eM/be, a Cpbuja of Tora HeMa HMLITA WTO 6U CTBO-
puvNno BPeAHOCT Y BNACTUTO] 3eMJbU.

Y Koje rno6anHe naHue BpegHoCTM 6M Morao ga ce
yK/byun 3anagHu bankaH Kao uenuHa, a ocnawajyhu
ce Ha NaMeTHy cneuujanusauujy?

CBaka semsba 3anagHor bankaHa, ykonuko Hactyna
caMa 3a cebe, y rn06anHOM KOHTeKCTy Hehe paneko
ctuhn. JeanHa waHca je y ToMe fa ce 3emsbe 3anag-
Hor BankaHa nocTtaBe Kao UefMHa M Tako HacTyne
Ha CBeTCKOM TpXuwTy. lNameTHa cneumnjanusauuja
MOXe fa MOMOrHe, jep rnocToje KOMMIeMeHTapHOCTH
Melly 3em/bama KoOje HWUCY ouurnegHe, a Koje Mory

Y 3eMmrbamMa 3anagHor bankaHa
caM perrnoHanHu HMBO Huje
MHCTUTYLIMOHANTHO pa3BujeH.

[Npouec npuctynara EY je waHca ga
EBpona ,npucunn’ 3emsbe kaHauaaTe aa
jayajy HMBO pernoHa, nocMatpajyhu
MX HE CaMO Kao agMUHNCTpaTMBHe Beh
Kao eKOHOMCKE U TEXHOSIOLLKE jeAnHNLE.

NMAMETHW PETMOHW 01

[obap npumep je ceBepHK MopTyran
KOjM je MMao CBOjy MHAYCTpujy obyhe.
CeflampeceTunx roamHa npoLsior Beka
TY UHAYCTPU}Y je KapakTepucana jedTrHa
pajHa cHara 1 cnaba TexHonoruja. HakoH
20 roguHa Taj pervoH nocTaje CBETCKY
npounasohay 1 n3Bo3HnK obyhe (95% yKynHe
NPOV3BOAHLE CE M3BO3W). JeaaH of rnaBHMUX
MOTOpa pasBOja TOr pervoHa tmo je ynpaso
NHCTUTYT KOju ce 6aBn TOM MHAYCTPUjOM.
[owno je 0o NoTnyHe TpaHchopmMalmje
pernoHa y kojoj pagu oko 50.000 reyaw.

ha ce oTKpwujy. MNoTpebaH je Anjanor Ha HUBOY peru-
oHa 3anagHor bankaHa Koju 61 yK/byuyno npegyset-
HUKe, fOoHOCMKOLUe offlyka U apyre aktepe Koju mory
Ja [ajy [ONpUHOC OTKpMBaHy KOMMapaTUBHUX npej-
HocTu oBor gena EBpone. Kako 6McMO yoniite MOru
[a roBOpMMO O YKJbyuuBakby y rnobanHe naHue Bpea-
HOCTW, MOTpebHa je KoopAuHauuja nsmehy nameTHe
cneuunjanusaumje, MHOAYCTPUjCKE NOMAUTUKE U UHOBa-
LMOHEe NONUTHUKE.

KakBy ynory uma LMBWUAHO APYLITBO Yy npouecuma o
Kojuma cte rosopunu? Konuko ce, 3anpaBo, 036ubHO
npuxsarajy npenopyke LMBUIHOI ApyLuTBa?

MpuxBaTajy ce OHOMIMKO KOSINKO je LMBUIIHO ApPYLITBO
CaMO OpraHM30BaHO W KOSIMKO CY UHTEpecu TUx rpyna
apTukynucaHu. Y BpeMeHy Yy KOMe >XMBUMMO CMMUCao
UMBUAHOI ApYWTBa MoCcTaje MHOro wupu. Yak n ako
HeKO pagM y Hayuwu, TeXHONOIMju U CIIMYHO, MOXe Aa
KpO3 HeKM BN yApY>Kerba apTUKy uLLe CBOje NHTepece
y pasnuuutuM MOAUTUYKUM npouecumMa. Kako ce
nojaMm LUMBUMHOI ApPYyWTBa LWWPU, K/by4YHO je fda nu
NonuMTUKa Aaje NoJMTUYKM MPOCTOP TakBUM rpynama
Ja apTukynuwy cBoje nHTepece. CaM ycnex oBora o
YyeMy roBOpPMMO Yy OrpOMHOj Mepu 3aBWUCK YyNpaBoO Of
TOora KOMUKO MOMWTMKA fdaje mpocTopa TUM rpynama
Ja apTUKyNuwy WHTepece Yy pasHUM Mogpydjuma.
HaHac Bulle HemaTe JpyliTBeHe aKTUBHOCTU rae
He MocCToje rpyne Koju numajy noTpedy aa usHecy CBojy
nosuuujy.

MHorn npobnemMu Kojuma CMO ce 6aBUAN Yy TEKCTY
HUCY YCKO CTpy4yHu. [MpobnemMu Koju ce UuHe Kao
YCKO CEKTOPCKW, Hay4HO-TEXHOJIOLWKW, WHOBALMjCKMU,
NCyBWLLE CYy BaXXHW Aa 6y ce NpenycTuan camo Jbyau-
Ma y TOM CeKTOpYy U nonutuyapuma. 3ato je NoTpedHo
LUMPOKO APYLWITBEHO aHraXkoBake CBUX aKTepa Kako
61 ce HanpaBune MpoMeHe 3a NpuBpeAe pernoHa u
YnTaBuUX ApXKaBsa.

Boawny Kpo3 nameTHy cneumjanusaumjy
MopkacrT - [lamMeTHa cneumjanusaumja
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[lTaMeTHM peruoH y HacTajamy
Pernon LLymaauje n 3anagHe Cpouje

Ap HeHag ®unnnosuh, pektop, YHnBepsuteT y KparyjeByy

I-IJ Ta je BeluTauKa UHTeNUreHuuja n Kako rpaha-
HuMma Cp6uje objacHMTU KOpUCTU KoOje Mory
MMaTM op, BewTayke UHTenureHuuje? Fpe je Cpbuja
Ha rno6anHoj Manu Kapga je y nutaky npMMmeHa sell-
TauyKe UHTeNUreHuuje y nnaHmpaky eKOHOMCKOr, peru-
OHaJIHOT U1 JIOKaJHor pa3Boja?

BewTauka nHTenureHumja (BM) je komnjytepcku npor-
paM Koju pagu no ogpeheHoM anropuTMy U Ha OCHOBY
oapefeHMx nogataka M3 KOjUX Ce W3Bnaye Heku
3aKk/byyuu. JegHocTaBHuja aeduHuumja je pa je TO
nporpamM Koju OMnoHalla OHO LITO paje Jbyacka 6uha,
3aTo je M [O6WjeH HasWB BellTayka MHTeNUreHuuja.
Jow yBeK HuWje TONUMKO pasBujeHa npumeHa BU vy
CBaKOAHEBHOM >XMBOTY, 610 Yy ypb6aHUM UK ApYyrum
cpeavHama. Hajseha npumMeHa BU je TpeHyTHO y Hayuu,
MEeAVLMHU M HEeKMM 6paHllamMa WHAYCTpUje Kao wWTo
je TpaHcropTHa WHAyCcTpuwja, rae 6UcMO Mornn Aa
NOMEHeMO MOCTojakbe BO3Usa Koja cama ynpasrbajy
(TakosBaHa ayToHOMHa Bo3una). Cpbuja je po6po
nosuunoHMpaHa Ha rno6anHoj Manu Kaga je y nutamy
npvMmeHa BU y nnaHupary eKOHOMCKOT, pernoHasnHor

W nokanHor passoja. [loHeTa je cTpaTervja pasBoja
BW Ha HMBOY Aip>kaBe, OCHOBaH je MHCTUTYT 3a BeluTay-
Ky MHTeNWreHuujy n noyena je peanusauuja HaydHUX
npojekaTa koje duHaHcnpa PoHA 3a Hayky y ob6nacTu
pa3Boja n npumeHe BWU. Ha YHuBepsutety y Kpary-
jeBUY aKkpeauToBaH je MacTep CTYyAMWjCKM nporpam
BewTauka uHTenureHyuja, CnM4HU CTYAMjCKU Nporpamm
noctoje U Ha YHuBepsuteTy y bBeorpagy, kao u Ha
YHuseps3utety y HoBom Capy.

Tpe6a nu pa ce nNnawMMo BelUTayKe MHTeNUreHumje n
KaKBe NpoMeHe y CTPYKTYpu jeAHe npuBpeje JOHOCU
eKcrnaH3uja BeluTayke uHTenureHuyunje?

He Tpeba pa ce nnawumo BW. Jow yBek je TO, y
cTBapu, obMyaH KOMMjyTep KOra MOXEMO WUCK/bYYUTU
Kapga Xenumo. Mucnum pga he BWU pgoHeTn pocTa
HOBWHA y nMpuBpefama CBMX 3eMaba, y 3aBUCHOCTU
of, Tora Ha KOM HMBOY W Yy Kojoj mepu he BU 6utn
npuUMeHseHa y MHOYCTPUjU N OKpPYXKery. NocrnoBu Koju
3axTeBajy ayTomMaTu3auujy cy y onacHocTu pa 6yay
yraweHun jep he ux npeysetu po6oTu, ogHOCHO BW.
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Cpbuja je OHBPO NO3NLMOHNPaHa Ha
rno6anHoj Manu Kkaga je y nutarby
npumMeHa By nnaHvpamy eKOHOMCKOT,
PErMOHaIHOr 1 NNOKasHOr pa3Boja.

MehyTum, ogp>kaBarbe OBMX CUCTEMA U HMUXOBO MPO-
rpamuparse 1 pasBoj he 3axTeBaTu Kpevpare HOBUX
pagHMX MecTa M HOBMX nocnoBa. [la 6u ce pa3soj BU
paBHOMEPHO U KOHCTaHTHO MpenuBao Mo TepuTopuju
Cp6uje, NOTPEBHO je paBHOMEPHO pasBujaTh PErMOHe U
YHUBEP3UTETCKE LeHTpe.

Koje cy o6nacTu y Kojuma ce BeluTayka UHTeNUreHuuja
MO)Xe Hajéosbe MNpUMeHUTH pagu  nobosbluaka
KBa/JUTeTa XXMBOTA JbyAu y pernoHuma Cpéuje? Kako
pervonu (HCTJ 2 HuBO) MOry Aa NpUBYKY UHOBaTOpe?

Moxe ce pehn ga ce BU Haj6osbe MOXe NPUMEHUTH Y
ayToMaTCKMM MOC/I0BMMa Kao LWTO je NPOu3BOAH-3,
TpaHcnopT, MeauuuHa, duHaHcuje, efykauunja WUTA.
Y Cpbuju 6m BN Tpebano npuMeEHUTH, Npe CBera,
y npouecuma npousBofme jep ce Tume nosehaBa
epukacHoCT npousBoaHe. 3HauajHy npumeHy BU
Hanasu M y eHepreTCKOM CeKTOpy Ha nosby ywtefe
enekTpuyHe eHepruje. MehyTum, Takohe je NoTpebHO
npumMersuBatu BU, konuko je To moryhe, ny 3apaBcTBy,
ob6pa3oBatby, jaBHO] yNpaBu UTA.

BewTayka WHTenureHuunja popatHo Moxe nomohu vy
npoHanaxemwy ,TEWKO AOCTYNHUX" rpyna sbyau, nonyT
OHUX KOjU XMBE Yy pypasHMM obnactuma wunu nuua
KOjux Hema y peructpuma. Kopuwhewem caTenuta,
OPOHOBa, Mpeno3HaBarbeM C/MKa M Kopulwherem
MeToda npeTpaxuBawa, B Moxe pa pgonpuHece
HMXOBOM MpernosHaBamy U YK/byunBaky Yy couujanHe
TOKOBe.

Pervon Lymagnje n 3anagHe Cpbuje Moxe npueyhu
CBE OHe KOju Xene fa ce 6aBe pa3BojeM U MPUMEHOM
B kpeunpareM HOBUX CTYAMjCKUX nporpamMa Ha YHu-
Bep3uTeTy y KparyjeBuy n ocHMBareM HOBUX KOMMa-
Huja y oBOj obnacTtu. TpeHyTHO ce y Cpbuju pagn Ha
npojekTy narpagwe MiHoBauuoHor auctpukTta y Kpary-
jeBuy u TO he curypHO [AOMPUHETM pasBoOjy OBMX
nameTHUX TexHonorwja. flopaTHo, [lata ueHtap y Kpary-
jeBUY je jeauHcTBEH 6yayhu ga He MOCTOjM cCAWMYHa
WMHCTUTYUMja y Wwupem aeny LieHTpanHe n JyrouctouHe
EBpone. [laTta ueHTap u WMHoBauuoHuM AuCTpuKT he
3HavajHo noguhu BN y Wymaamju n 3anagHoj Cpouju
3axBasbyjyhv npumenun BU y pasnnumtum obnactuma,
Kao WTo cy 6UonMHbOpMaTUKa, BUOUHKEHEPUHT, cajbep
6e36e[,HOCT, MaMeTHM rpaf0BK, KOjyu Cy Mpeno3HaTu Kao
CTpaTellKW npaBuu pasBoja U Kopuwhera BelTauke
WHTeNUreHuuje y oBuM obnactmma.

NMAMETHW PETMOHW 01

Kako Tpeba fa u3rnepa MHOBaLWMOHU €KOCUCTEM jeA-
HOr pernoHa 6asuMpaH Ha BelUTAYKOj UHTENUreHUuju?
Kapa 6u mornu fa KaXkeMo Aa je nnaHupambe eKOHo-
MCKOI pa3Boja peruoHa BoljeHO Ha 6a3u BewTauyke
VHTenureHymje?

MHoBaLMOHN eKoCcUCTEM jefHOI pernoHa Koju je 6asu-
paH Ha BU Tpeba ga omoryhu, Ha npumep, ayTomMaTcKo
o6aB/bakbe CBUX KOMYHaNHUX YCryra Yy PEeruoHy,
ayToMaTCKu TpaHcnopT, kopuwhere po6oTa 3a 06aB-
Jbakbe pasMUUTUX ycnyra W MocnoBa, Kao WTo je
HabaBka HamMupHuUa, uynwhere M oapaBare Npo-
cTopuja. Moxe ce ynpaB/baTM pasBOjeM pervoHa
KpO3 WMMMeMeHTauujy npojekata YCMepeHuUX Ha
pasBoj namMeTHUXx TexHosnoruja. [locToju HEeKOoNMKOo
n3ofioBaHNx npumepa kopuwherwa BU u poboTta y
CBETY 3a 06aBJbatbe CBUX YCNyra Uiauv y cnacunaykum
akumjama y TOKY ro)apa, Kao M 3a npoHanaxere
JbyAun y pylweBuHama nocne 3emsboTpeca, anum To cy
jow yBeK camo nojeAuHavyHu U U30J10BaHU NpuUMepu.
MoTpebHo je jow focTa BpeMeHa 40 NOTNyHe NpUMeHe
OBUX TeXHOsOruja.

Mangemuja KoBua-19 je yép3sana npmmeHy BeluTauyke
WHTeNnureHumje y cektopy 3gpaerba. Kako Cp6uja, a
Kako peruoH Lllymaguje n 3anapgHe Cp6uje, Moxxe aa
MHTEerpuile BeluTayKy MHTeNnureHuujy y csoje 3gpas-
CTBEHe NOoNIMTUKE U NONUTUKe YHanpeljewa 6naroctamba
nyan?

Cp6buja, kao u pernoH LUymaanje n 3anagHe Cpb6uje,
MOXXe Aa uHTerpuwie BU y cBoje 3gpaBcTBEHE NONNTUKE
1 nonuTuke yHanpehera 6naroctarba Jbyau Kpo3 pasHe
nporpame npumeHe. lpe Tora je MOTpebHO yBecTu
oproeapajyhe perynatuBe, Kao WTO cy Kopuwhere
BW TexHonorunje 3a mMeguuuHcke ypehaje u Tepanujy.
Takolhe, BeoMa je 3HayajHO U dMHAHCUpPATK MpojeKTe
KOju nmajy 3a uub yBoherbe BU y Haw 3apaBCTBEHM
CUCTEM U TMpPUMEHY Yy JAujarHoCcTUUM U Tepanuju.
To Huje nak npouec u Tpebahe pocTa BpeMeHa 3a
UMMJeMEHTaLMjy, anu je NOoTpebHO 3anoyeTn Taj
npouec.

MHOBaLMOHN eKOCKCTEM jeiHOT pernoHa
KOoju je 6basunpaH Ha BU Tpeba fa
omMoryhu, Ha NpuMep, ayToMaTCKO 0H6aB/bare
CBMX KOMYHasTHWX YCyra y pernoHy,
ayTOMaTCKM TpaHCMopT, Kopuihere
po60Ta 3a 06aB/baHbe PA3INYNTUX
yCcrlyra 1 nocsioBa, Kao LWTo je
HabaBKa HaMupHKLa, YnLherse 1
OAp>KaBarbe npocTopuja.
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O6pa3oBatbe 3a BeLuTauyKy UHTeNMreHumjy — npeko 65%
AeLe Koja aaHac Kpehy y ocHOBHY Likony, kaga usahy
Ha TpXXuwITe paaa, cycpetahe ce ca HOBUM TUNOBMMA
nocsioBa Koju gaHac He noctoje. Kako mo)xxemo 6utn
CUrypHU Aa LLKONyjeMo pagHuKe Koju he 6uTH noTpebHm
y 6yayhHocTn?

BepoBatHo je TauHO Aa he ce geua koja gaHac kpehy
Yy OCHOBHY LIKOJly CyCcpecTM ca HOBMM BpcTama
nocnoBa Koju [aHac He MnocToje, anu TO He 3Hauu
Ja he 6uTU y3anyaHO HUXOBO LIKONOBame. Hanme,
Kako ce TpXuwTe paga 6yae Menano, Hajpuwe he
MopaTtu Aa pearyjy yHMBep3uTeTu Koju he mopatu ga
npunarohaBajy cBoje CTyAujcke Mporpame y cknagy
ca rnpomMeHama TpxuwTa. BewTnHe U kKomneTeHuuje
Koje he yTuuatu Ha popaty BpPegHOCT Yy APYyWTBY U
eKoHoMMju Koja he 6MTM yTeMerbeHa Ha BW cy, npe
cBera, nporpamupame, ofAp)aBame, U YyrnpaB/bare
BW. OBge ce, HapaBHO, nogpasymMmeBa U NpousBofHa
po60Ta, HOBMX HampedHWUX pavyHapCKWUX MnpoLecopa,
6UoKoMMjyTepa, HOBUX 4YunoBa WUTA. PermoHn mopajy
Jla npaTe HOBE TPEHZ0BE, @ YHUBEP3UTETU Y PETMOHY 61
Tpe6ano fa npunarohaeajy cTyaujcke nporpame Kako
61 JoNpUHeNnu ToMe a hUXOBO CTAHOBHULLTBO pa3Buja
CBe HeonxogHe BelITMHe, 3Harba U KoMMeTeHuuje.

Mo)keTe nu HaBecTU NpPOjeKTe KOju Cy Aeo nporpama
XOPU3O0HT 2020?

SILICOFCM - pa3Boj komnjytepcke nnatdopme 3a 60/by
AvjarHosy u npeasuhjare pasBoja 601eCcTh NOPOANYHE
KapanomuonaTuje.

TAXINOMISIS - komnjyTepcka nnatpopma 3a NpoueHy
pasBoja 60necTy KapoTUAHe apTepuje Ko nauunjeHaTa

HarmonicSS - komnjytepcka nnatpopmMa 3a Xapmo-
HU3aLMjy M aHanusy pernoHasHe, HauuoHanHe u Mehy-
HapofHe 6a3e nofartaka 3a CjopreHoBy 60necT, npole-
Ha pa3Boja 601eCTy, leYere U pa3Boj HOBUX perynaTuea.

PANBIioRA — nepcoHasnHa npoueHa pusnka Kog, pasBoja
HoBUX 6MoMaTepujana.

InSilc - in silico knMHU4YKe cTyaunje 3a pa3Boj HOBMX
6uoaerpagabunHnx CTeHToBa.

HOLOBALANCE - pasBoj xonorpama 3a nepcoHasHy
Tepanujy noMmohy BUMPTYeNHOr TepaneyTa Koj CTapujux
ocoba ca nopemehajeM paBHOTEXe.

SMARTOoo0l — KOMMjyTepCcKn CUCTEM 3a KIIMHUYKO OfJ1y-
ynMBarbe KOJ nevyersa 601eCTU KOPOHAPHUX apTepuja.

DECODE - komnjytepcka nnatdopma 3a cumynaumjy u
onTUMM3auujy TpeTMaHa nepudepHuxX KpBHUX CygoBa.

SGABU - pasBoj kanauuteta Cpbuje y 4OMeHy BuLLe-
CKanHor Mogenvparba 1 MeauumnHcke nHbopMaTuke y
6MOMEANLIMHCKOM UHXXEHEPUHTY.

COVIDAI — npMMeHa perpecnmoHux MetTofa 3aCHOBaHMX
Ha BeWTayKoj UHTENUrEHUMU U MALUMHCKOM Yy4yeHy y
MoAenvparby Wwnpena 6onect koeua-19.
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,EI,I/IFVITaJ'IHVI HA4YUH pasmmmrbarba:
Ko T0 Tamo0 BO3u?

bpaHucnas Byjosuh, npegceaHuk, New Frontier grupa, bey

5 ey, netak 17. mapt 16:00. Y naysu cacTaHka, rno-
WwTo BMAMM Aa he ce cacTaHakK 3aBpLUMTM Ha
BpeMe, KOPUCTUM anaukauujy nepcoHasHor acUCTeH-
Ta Ha MOBWTHOM TenedOoHy U 3aMONIUM Aa MU OpraHu-
3yje NpeBO3 0f 3rpaje Yy Kojoj ce oap)xaBa cacTaHak
o kyhe 3a 18:00.

Y 18:05 ucnpep ynasa y 3rpafly yeka Me napkupaH
camoBo3ehu aytomobun. lpoBepaBaMm fa n ce y
NpT/baXKHWKY Hanasu Moja HapyLi6ruHa n3 camonocnyre,
Kao 1 Moje ofeno ca xemujckor unwhema. Yum yhem y
ayTomMo6un ekpaHM OKO 3ajh-er ceguwiTa ce MoBe-

XXy ca MOjuM MO6UNHUM TenedpoHoM WM Mory ga
OArOBOPMM Ha MOpyKe, a M3BPWMM U MNOTBPAMM
HEKOJIMKO TpaHCcaKuuja ca payyHa Moje 6aHke, nper-
nejaM HajHOBMje BeCTM M OHAa f[e Ce 3aBaluMm y
YAOGHO 3afHbe ceauwiTe ayTomMobuna Koju 6elymMHO
1 6e3 Bo3aya BO3u Ka Mojoj kyhu.

Y3meM uvally npoceka v pasMullsbaM O TOMe Kako je
MOj NMepcoHasiHU aCUCTEHT OANIMYHO M3abpao Aa, oBor
neTka, KOpMCTM ayTomMobune Koje Hyau NoKanHu na-
Hal camonocnyra. Jlako je popaTu HapylbuHy 3a
BUWKeHA, a U OHW MoKnarbajy Ao6po oxnaheH npoceko
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Koju 6aw npwuja. AKo je HEONXO4HO Aa ce 6p30 npe.e-
3eM ca jefHe Ha Apyry Tauky rpaga, ansavkauuja nep-
COHaJslHM acUCTeHT 6upa Yb6ep ayTtomMobuse, jep ux nma
HajBuLIE N 6P30 CTUTHY MO MeHe, a aKo je MyT AyXu
— ayToMob6usie TeNeKOM KOMMaHuje, jep OHWU uMajy
Hajborbe yCny)XHe nporpamMe MW HajopXy WHTEpHeT
KOMYHMKaLWjy.

Y3amute y 063u1p aa ce ayTomMobunmn 6e3
BO3aya Beh TecTupajy y HEKMM rpaoB1MmMa
Amepuke n KnHe.

17. mapt 18:05, anu koje roguHe? [a nu je peanHo aa
hemMo KOpMCTUTM OBe ycnyre 3a MeT, AeceT Uan BuLle
roanHa?

Y3amuTe y 063up fa ce aytoMobunu 6e3 Bosaya Beh
TecTUpajy y HekuM rpagosrma AMepuke n Kuxe.

Ako BepyjeTe pa he ce To fieCcuMTU paHuWje UK KacHuje,
cnegehe nutarbe je kKo he 6UTKM BNacHUK aytomobuna?
Ja nn he aytomo6buna 6vMTK Buwe nnm mMare? [a nu
he n pame 6UTU NOTPEeBHN UCTW KanauuTeTu rapaxa,
60/1HMLa, Kako he ce To oApas3uTu Ha ocurypaBajyha
ZApyLWTBa, Nopese, u3aBajakba 3a 34paBCTBO, CUTYPHOCT
y caobpahajy?

Cea Bo3una he kKomyHuumpatn MehycobHo u usbera-
BaTW KONU3Wjy U onacHe cutyauuje.

[a nn he 6uTn pasymHo, a U MopasiHo, Aa npuBaTHa
nvua noceayjy aytomobune, nnahajy ocurypame, Myde
Ce ca MapKuHI 30Hama W Tpowe BpeMe, eHeprujy u
HoBaL, Ha ayToMobune, ako Mory ga usabepy moaen u
BeSIMYNHY ayTomobuna Koju he ux npesectn us jegHe
Tayke y Apyry y CBakoM TPEHYTKY.

OpywTtBo he M3 NoTpoLLaykor u Xerbe 3a NocefoBa-
HEM [la Ce MOXJa OKpPeHe eKOHOMMUjU rae ce pecypcu
Jene namMehy BULLE yYeCHMKA M TaKO CMakbyje Mpou-
3BOAHba, 3arafheme n okpehe npupogu.

AKO y3MeMo y 063up fa aaHac BehunHa Hac uma 6ap no
jedHy enekTpuyHy 6ywmnnuuy (@ MHOTM U MO ABe-TpU),
nako ce 3Ha fla ce oHa KOpuCTK y npoceky 11 MuHyTa
roovke, BUAUMO KOJIMKO je BESIMKO pacunakse
pecypca. AKo caMoB0o3ehu ayTOMOGWIT MU APOH MOXe
Ja BaM [oHece efleKTPUYHYy ByLIMnuLy Kaga Bam rog,
3aTpeba, fa v je HEOMXOoAHO Aa M farbe nocenyjemo
Tpu bywimnuue?

OBe NMpoMeHe cy peBoyLMOHapHe U He caMo Aa Mo-
pamMo Ja MerbaMO 3aKoHe fAa 6u perynucanu Hose
HauMHe nocnosaksa, Beh y nuTarbe gonase u Kpu-
TepujyMu 1 Mepuna 3a ycneluHocT. Cse ce To AellaBa
Beh gaHac, anM MM HUCMO CMPeMHU Aia YOUUMO HOBY
peasiHoCT.

Kao npumep mory ga nocnyxe annvkauuje Whats-
App unu Viber. CBY UX KOPUCTUMO M cpefhHM CMO LITO

Csa Bo3uaa he KoMyHMLUmMpaTu MefycobHO
M n3beraBaT KOIM3Kjy 1 OMacHe cutyauuje.
[a nv he 6uTn pasymMHo, a n MopasHo, Aa
NpuBaTHa NuLa noceayjy ayToMobune,
nnahajy ocurypame, My4e ce ca NapKuHr
30HaMa M TpoLLe BPEME, EHEPIWjy M HOBALL Ha
ayTomMobuse, ako MOry a nsabepy Moaen u
BEMYNHY ayTOMObBKIa Koju he nx npeeectn n3

jenHe Tayke y Apyry y CBakoM TPEHYTKY.

6p30 M edMKaCHO MOXEMO fAa KOMyHMUMpaMo ca
HalWKM npujaTes/bMMa WU MOCNOBHUM MNapTHEpPUMA,
6e3 o63upa rge ce OoHM Hanase. UM jow 6ecnnaTtHo.
360r HoBMX GUPMKU Koje Hyae 6ecnnaTHy KOMYHU-
Kauujy, npuxof 3a MpeHolleHe MopyKa TerieKoMy-
HUKALMOHMUX KOMMaHWja y LenoM CBETY je CMakbeH
ca 100 munujapau ponapa Ha 50 munujapau ponapa,
a 6poj nocnatMx M NpuUM/be-HUX mnopyka ce noeehao
MHoro nyta. Konuko cy gpxxaBe usryéune og nopesa,
nvueHumM n npopaje dpekBeHuMja? 3aKOHM Cy CTPOru
npeMa TeNeKoOM KOMMa-HWjama, anu He perynuuy
WhatsApp u Viber - Hema nuueHun, gaxxbuHa 1 nopesa.
A oHe 3aucTa AOHece BpegHOCT HamMa KOpUCHUUMMA.
Kako Ty BpegHOCT MepuTu y 6pyTO HaLMOHANHOM
[OXOTKY unu Tpeba, Kao Apxxasa bytaH, fa npehemo
Ha Mepehe HMBOAa HauunoHanHe cpehe?

OurutanHa pesonyuuja ynasm
CTpallHO 6p30 y Apyre rpaHe
WHAyCcTpuja, ynasu cByga.
HaunH nocnoeara ce MeH-a
TesleKOMyHMKaumMjama, 6aHka-
pCTBY, OCUrypakby, NOsbONPUB-
pean, Ap)aBHOj yrpasu, a U
HaLINPUBATHU XXMBOT Ce MeHba.

A LY FRRALE

IZMEBU
2 SUETA

MHoru cmaTpajy aa je6 Heo-
NXO4HO GUTW OAJIMYaH No3Ha-
Banay HOBMX TexXHofornja aa
6K ce yxBaTW/IM y KoLITaL ca
npeTHamMa Koje HOCWU [uru-
TanHa peBonyuunja y CBOjOj
rpaHu wuHaycTpuje. Wako je op nomohu nosHa-
Barbe TEXHOMOruja, TO HWje OCHOBHM npobnem, Beh
Tpeba pasymMeTu yTuuaj HOBUX, AUTMTAIHUX TEXHOJO-
rvja Ha nocnosHe Mogene. Knayc LLiBa6, opraHusatop
CBeTckor ekoHoMmckor dopyma y [aBocy, je y CBOjOj
KHW3KN O YEeTBPTOj MHAYCTPUjCKOj PeBOYLNjU, KaKO OH
HasuBa AUruTanHy peBonyLmjy, 13aBOjUO ABa OCHOBHA
npo6nemMa: 1) pasymeBatbe AUruTanHe pesosiyuuje u
MOryhHOCTM Koje OHa [OHOCU UM 2) HepocTaTak Tasne-
HaTa Koju 6w Boaunu gurutan-He TpaHchopmaumje Ha
HUBOY BMpPMe, Ap>XKaBe unu rnobasnHo.
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PernoHanHe pasBojHe areHuuje
MOCT u3mel)y HaLMOoHaNHor u
NIOKaJIHOT HMBOA

HeHag Nonosuh, npegcegHnk YnpaBHor og6opa, Cpricka acoyumjaymja pernoHa Hmx
pa3BOojHUX areHuuja
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P €rMoHanHM pasBOj Kao KOHTUMHYMPaHW U KOH-
TponMcaHM Mpouec 3axTeBa [00p0 OpraHuso-
BaH WHCTUTYUMOHANHW OKBMP. PervoHanHe pasBojHe
areHumje cy OCHOBaHe pagu CTBapakba MHCTUTYUu-
OHa/lHMX NPEeTNOCTaBKU 3a OAPXWBU PErnoHanHu
pasBoj Ha TepuTopuju uene Cpbuje. YnaHoBM Mpexe
CYy K/bYYHM MOKpeTauyn pas3BOjHUX Mpoueca Ha Tepu-
Topujama Koje cy obyxBaheHe HMXOBUM [ENOKPYroM
pafjia, Kpo3 MapTHepcTBa Ca jaBHUM W MNpUBaATHUM
CEKTOPOM.

YBohere ¥ AUCTpMOYLMja KOHCYNTaAHTCKUX ycnyra
Koje ce npyxajy CeKTopy Manux u cpeprux npenyse-
ha cy cTBOpMNIM npedycrioBe 3a pas3Boj nNpeay-
seTHMwTBa. Kpo3 BoOhere pasBojHUX npojekaTa,
areHumje cy YyK/byuyune CBoOje Teputopuje y Mehy-
HapOA4He [OHaTOPCKe WHUUMjaTMBE M HauuMoHasHe
nporpamMe 3a pa3BoOj Mpefy3eTHULITBA WU ypaBHOTe-
YXE€HW permoHasnHu pasBoj.

CpX pervoHasHor pasBoja YMHM eduKacHo ycnocTa-
B/batbe MeflyceKTopcke capaghe U nocMaTpare
couMjanHO-eKOHOMCKOr pasBoja Kao LefoBUTOr U
NOTMNYHO MHTErpucaHor npoweca, Npn YemMy permoHarn-
He pasBoOjHe areHuuje ycnewHo MnoBesyjy akTepe w3
pasnnunTmux cekTopa.

ANENOR

JepaH op cTy6oBa pervoHanHor pasBoja je capagma
JloKasiHuX camoyrnpaBa, Koja yKJbyyyje yMpexaBame
NOKanHuxX Bnafja Kao K/by4YHUX MOKpeTaya foKanHor
€KOHOMCKOI pa3Boja, Y NapTHepCTBY 3aCHOBAHOM Ha
CcTpaTelkn WAEeHTUhUKOBAHUM noTpebamMa U WHTe-
pecuma. KoopauHauujy oBMX CTpaTelkux rnpoLeca
BpLUe areHuuje 3a pernoHanHu pasBoj.

CHara Mpexe Nnexu Yy YukbeHWUM Aa, NyTeM CBOjUX
YynaHoBa YHyTap Mpexe, YCMnocTaB/ba KOHTaKTe ca
MHOMMM K/bYYHUM aKTepMMa Ha JIOKaSIHOM, pervo-
Ha/lHOM W HauuoHanHoM HuBoy, omoryhaBajyhu una-
HoBMMa fa npyxe BehuHy ycnyra Koje ponpuHoce
€KOHOMCKOM pasBojy, npeysnMMajyhn oaroBopHOCT 3a
nnaHvpare M YynpaB/bakbe pPasBOjHUM NpoLecuma
Ha CBOjMM TepuTopujama. Ucnyr-aBatbeM WMHCTUTY-
LMoHasHe NpasHMHE Ha PerMoHasIHOM HUBOY, areHuuje
nocTajy BaxaH (HaKTop WHTerpauumje usmehy Hauwm-
OHaJTHUX, JIOKAIHUX U [OHAaTOPCKUX MHCTUTYLMja.

dnekcubunHe y cBOM papy, areHuumje cy ce npwunaro-
Aune AMHAMWYHUMM 3axTeBMMa OKpYXerba W MnocTa-
Nne HOCMOUM pasBOjHUX MpolLieca U KibyYHU MapTHe-
pv  MefyHapoAHUM [LOHATOPCKUM  WHCTUTYLMjaMa.

AKPEQUTOBAHE PA3BOJHE areHuMje

PEMADHANHA PASBOIHA ATEHLIAIA NAHOHPEN poo CySans
PEMADHANHA FASBOJHA ATEHLIFIA BAMKA fo.0 Hosa Can

| PEMAOHARNHA LIEHTAP 34 OPYWTBEHO EROHOMCKH PAIBCLBAHAT" no.0. Ipetsasis

PEMAOHANHA PAIBOIHA AFEHLIAA IYEHM BAHAT® po.o. Mawsenn

PEMADHAMNHA PAIEOIHA ATEHLIAIA .CPEM” 5.0 Py

PEMADHANHA AMEHLIALA 3A PAIBOU W EBPONCKE WHTENPALIMIE . BEQIPAL" noun.

PEMAGHANHA FASBCHIHA AFEHLBAIA NOQPWE A, NOINOPHHE A PABREEWHE f.o.0 Noswnua
PEMAOMANHA PAIBOIHA AMEHLFAA BRAHMYEBD-MOIYHARRE® goo, MCMAPERALL
PEMADEATNEA ATEHLEAIA 38 ERDHOMCKA PAIBO WYMATMIE W NOMOPARTA 5.0.0 Kparyjemay
FEMADHANHA FAIBOJHA ATEHLIAIA 34 MCTOAHY CPEALY - PAPHC" Loun Japuap

FEMAOHANHA AMEHLAIA 35 NPOCTORHW W EXOHOMCHM PAIS0J PALLKOT W
MOPABMHRON OHFYTA Lo Kpamenc

PEMAOHANHA FAIBOIHA ATEHLIAA AAATHMEOPF noo Y

| ATEHLIMJA 3A PETHOHANHK FASB0) PACHHCKOD DRFYTA g.0.0, Kpymeasy

PEMAOHAMNHA FAIBOIHA ATEHLIAA CAHUAKA CEQA" .00 Hopw Masap
PEMAOHANHA PAIECIHA ATEHLFAA YT g.o.0 Hsw

LIEHTAP 1A PATS0 JAETAHWUEION M MHMISCROT DEPYTA f.o.0. Meckoasy
B PEMVOHANHA PASBOIHA ATEHLIAIA IMIFCHOT CRPYTA 0.0, Bpase

Razvojna agencija Srbije

https://ras.qgov.rs/regionalni-razvoj/akreditovane-regio-
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MckycTBO y pafly ca CEKTOPOM Masiux U cpep-tbux
npeayseha, Kao W jaBHMM ynpaBama Ha YyKnawba-
Hy npenpeka 3a €eKOHOMCKM pa3Boj, NpOMOBMULLE
MX Kao noysfaHe napTHepe 3a cBe 6yayhe pa3BojHe
WHULMjaTumBe.

Yenyra H Onuc ycnyre
» [locnoBHe nHdpopmaumje
Moapuuka pa3eojy =  KoHcanTuHr
npeAgys3eTHULUTBaA » [loBe3nBame
= TpeHWH3u
= CrpaTterunje/aHanuse/
cTyavje
=  KoHcanTuHr
Moapuka jaBHoM = PasBoj 1 ynpasbame
ceKkTopy npojekTuma
=  TpeHuH3n
* [loapluKa parbMBUM
rpynamMa

NcnyrsaBareM MHCTUTYLMOHASHE
NnpasHWHE Ha PErMoHaIHOM HUBOY,
areHuumje NocTajy BaxkaH MakTop
MHTEerpaumje namehy HaumoHanHmux,
NOKaNHUX 1 JOHATOPCKMX

VHCTUTYLWja.
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MAMETHW PETMOHMW 01

[Mpumep: PernoHanHa areHuyuja 3a
eKoHoMcKu passoj LLlymaauje n NMoMmopassba

PernoHanHa areHuuja 3a eKOHOMCKW pasBoj Llyma-
avje n lNomopaerba [.0.0. Hactana je 2005. roauHe
Kpo3 npouec TpaHchopmauuje PermoHanHe areHuuje
3a pas3Boj Manux u cpeptux npepyseha ,Lymagumja“
Koja je 2002. roguHe OCHOBaHa y OKBMUpY MpojekTa
,HedurHaHcujcka nopgpuika cektopy MCI y Cp6uju®,
¢dbmHaHcMpaHoM of, cTpaHe EBponcke yHuje, a nmpeko
EBponcke areHumje 3a peKOHCTPYKLM]Y.

NMomeHyTa TpaHcdhopmMaumja usBepeHa je y OKBUPY
MporpamMa pervoHanHor ApyLTBEHO-eKOHOMCKOr pas-
BOja, dmHaHcupaHor og, cTpaHe EBponcke yHuje, a Ha
OCHOBY yoyeHux rnoTpeba 3a ycnyrama Koje ce Tudy
nuTakba OAPXMUBOr pasBoja pernoHa U HeONXoAHOCTU
Ja ce cTpaTellke Tauyke y npouecuma pasBoja aHa-
NIU3KNpajy y CKJI0MYy aKTUBHOCTU UHCTUTYLMje Koja 3a TO
UMa afekBaTHe pecypce.

PernoHanHa areHunja 3a ekoHoMcku passoj Llymaaunje
n NomMopasrba nNpefcTaB/ba NapTHEPCTBO NPUBATHOT,
jaBHOr N HeBNagMHOr ceKTopa ca noAapydja 2 okpyra:
LWymagmujckor n MNMomopasckor. Ha Teputopuju oBuUX
okpyra ce Hanase 11 onwTtuHa: ApaHhenoBau, bato-
yuHa, Kuuh, Jlanoso, Paya, Tonona, [lecnoTtoBal,
MapahwuH, PekoBal, CBunajHay u hynpuja 1 rpafoBu
KparyjeBay n JaroguHa, Kao afMUHUCTPaATUBHU LEH-
Tpu Wymagujckor n MomMopaBcKor okpyra.

MpumapHu unmb PernoHanHe areHumje jecte ga cteopu
yCNOBE M CTUMY/MLIE EKOHOMCKU U APYLUTBEHU Pa3Boj
pernoHa LLlymaauje u NMomopasrba.

OunpekTop PernoHanHe areHumje je HeHag Monoeuh.
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Cp6uja he buti apywITeo
OpraHcKe CoiuAapHOCTY

Heb6ojwa Bbjenotomuh, gupextop, MHnyunjatuea ,[AurntanHa Cpébuja“
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J efaH cTe of, 3aroBopHMKa Busmje o Cpbuju kao
nuaepy y AWrMTasIHOj €KOHOMMjU y 21. Beky.
Kako paHac Bupute Cpbujy y okBupuma 3anagHor
BankaHa, EBponcke yHuje? Koje cy Hawe npegHocTu?

Bepyjem pa je obpasoBare W pasbe BeNWKU agyT
Hawe 3emsbe. OHO Tpeba U MoXe fa byne 6osbe, anu
HekM aHaxpoHM3MM Haller cuctema obpasoBarba ce
YMHE Kao MpefHOCT — Ha NpUMep, LUMpHUHA 06pa3oBHe
OCHOBe KOjy cBaku hak pobuje, Kao M KO/NMYMHa
anroputamckor u reHepasnHor obpasoBama U3 06na-
cT1 CTEM-a (Hayka, TEXHOJIOT1ja, UHXEeHePCTBO U MaTe-
MaTumKa).

Y Be3u nosnoxaja Cpbuje, BepyjeM fa 3anagHu bankaH
He MOXe 6WUTWM pa3BMjeH A0 NyHOr noTeHuujana 6es
€KOHOMCKM pasBujeHe Cpbuje. [larbe, BepyjeM Aa Hema
MUpHe K cTabwunHe EBporcke yHuje 6e3 pasBujeHoOr
3anagHor bankaHa.

Kako o6jawitaBate ekcnaH3ujy UT cektopa y Cpéuju?
Kao opgroesop Ha ekcTepHy Tpaiwy? Kaksa cy Balua
oyeKMBaHa Kaga je y nutamwy pa3Boj UT cektopa y
Cp6uju? Upe nu ce Ka yKbyumBamy y rnobasiHe naHue
BPeAHOCTM Ha 6a3u LIeHOBHE KOHKYPEHTHOCTM WU
KOHKYPEHTHOCTHN KBanmTeTom?

CurypHo je ekcTepHa TpaXHba MoAcTakna ekcrnaHsujy
WUT cekTopa y Cpbuju. PasBoj reononntnuknx gorahaja,
KOMUKO rof ga je 6uo HecpeTaH, 610 je BeTap y neha
WUT cekTopy y Cp6uju. icToBpemMeHo, KONMYMHA 3HaHa
KOjy CMO uManu kako 61 6unu cnocobHu ga ,nobémjemo”
M MCMOPYYUMO MPBE MpojeKTe Npe NeTHaecTak roguHa,
a 3aTUM M CMOCOBHOCT Aa roToBO YTPOCTPYYMMO CEK-
TOP Yy NPETXOA4HMX AeceTaK roguHa, Kaga je ped o Jjbyau-
Ma 1 BpegHOCTM U3B03a, MO3ULMOHUPanu cy Hac aay
nocnegHux HEKOIMKO rogMHa MOXEMO Aa Ce NeHeMo
no naHuy BpegHocTu rnobanHor UT-ja.

YBepeH cam ga UT cekTtop y Cpbuju uma gobpe ocHo-
Be, Te Aa MMa joll npocTopa 3a pacT M y KBaHTUTa-
TMBHOM W Yy KBannTaTMBHOM cMucny. Mucnum ga Beh
HEeKO BpeMe Hall pa3Boj He NoYMBa Ha LLIeHOBHOj KOHKY-
peHTHOCTU. OyekyjeM fopaTHy auBepcudmkaumjy ca-
MOr ceKkTopa y Hekonmko cMmepoBa. UT cepsucu he ce
AvBepcuduKoBaTmr y reorpackom cMuciny, cmarbyjyhu
Hawy 3aBucHOCT of, TpxuwTa EY n CA-a, a cermeHT
TpXXMLITa 3aCHOBaH Ha pa3Bojy npouseoga he ce nséo-
pUTK 3a CBOje MeCTO U HacTaBUTU CBOj Hanpepak.

[pywteo y Cpbujn je yBek naTtmnao 360r

HefoCTaTKa KBaJIMTETHE KOMYHMKaLMje,
KaKo MHTEpHE Tako 1 ekcTepHe. UT cekTop,
Kao 1 opraHu3saumje NogpLIke Koje je

M3HeApUWO, MOKYLLIABAjy [a Hanpase NoMak y

KBaNUTETY KOMYHUKaLMje.

NMAMETHW PETMOHW 01

OHO WITO CYWTWUHCKM pa3nuKyje jeAHO APYLWITBO Of
Apyror jecte TrMOpeK/O HMUWUXOBEe COJIUMLAPHOCTH.
MpunagHuke pApywTaBa Koja KapaKTepulle Mexa-
HUYKA CONMUAAPHOCT MoBe3yje UYMHEHULA Aa CBU
ob6aB/bajy ucte nocnose. 3a pas3nuKy op Tora, y
caBpeMeHMM JApylIT-BMMa Koja OAJIUKYje oOpraHcka
CONMAApHOCT, jaB/ba ce pa3BujeHa nogena paga y
Kojoj cBe Behu 6poj /byau obaB/ba cneuumjanusoBaHe
nocnoee. KakBa BpcTa CONMAAPHOCTU, OAHOCHO MO-
Aene paga, somuHupa y UT cektopy y Cpbuju?

MocTojarbe UHuumjaTuBe ,JdurutanHa Cpbuja“ rosopu
y Npuor pasBojy opraHcke connpgapHocTu. Mun Hukag
HUCMO OWNK, HUTM CMO CTPYKOBHW NOBUCTW, Hauu
LUW/beBN Cy Of camMor no4veTka Be3aHW 3a UW/beBe Of
ymjer ucnymwerba he uLeno ApywWTBO MMaTu KOPUCT.
OpywTtBo y Cpbuju je yBek natuno 36or HegocTaTKa
KBafMTeTHE KOMYHMKaLMje, KaKO WHTEpHE Tako W
ekcTepHe. UT cekTop, Kao U opraHusauuje nogpluke
Koje je usHeapwo, MokylwlaBajy ga Harpase rnomak y
KBanuTeTy KOMyHuKauuje.

BakHa HaM je KOMyHuMKauuja yHyTap camor UT cekTo-
pa, 3aTUM ca oCTanuM YMHMOLMMA Yy ApPYLITBY, Na u
Jarbe. Mu Kao ceKTop He XXenumo Aa ngemo o4 npyxa-
Hwa ycnyra’. Mu xohemo gogaTHO ga ux pasBujamo.
Op body leasing-a pownu cmo po napTHepa 3a
outtasking v ncTpaxusBare U pa3Boj. Hawe komna-
Huje y obnactn UT cepeuca mory u Beh nnaHupajy
Kako farbe M 6osbe. MICTOBpEMEHO, ynpaBo je OBaj
cekTop M Hajeeha nogplka y GUHaAHCUjCKOM U UCKYC-
TBEHOM CMMCJly pa3BOjy MHOBATMBHMX TEXHOJOLLIKMX
KOMMa-Huja Koje ce 6aBe pa3BojeM NpoM3Boa.

Y napanenu cBu 3ajegHoO ce TPYAMMO Aa 060raTMmMo
UT cektop nmpodecuoHanumma ca HajpasnnymTujum
JOMEHCKMM 3HarbMma Kako 6u ra amBepcudpuko-
BaNM N YYUHUIU aTPaKTUBHUM HajlLUMPOj NaneTu Ko-
PUCHMKaA, KaKO Y CMUCIY cepBUca Tako 1 npogaje.

Y Kojoj mepu UT cekTop MOXXe fia Mela CTPYKTypy
M3B0O3a HEeAOBO/bLHO pa3BMUjeHUX pervoHa y Cpéuju -
Ofi PecypCHO M pafiHO MHTEH3UBHUX Ka cpefe U
BUCOKO TEXHOJIOLUKN UHTEH3UBHUM?

360r yHnBep3uTeTCKMX LeHTapa y KparyjeBuy n Huwy
(TauHuje, YHuBepauTteT y KparyjeBuy uMma dakynteTe
y wecT rpagoBa LlUymaauje u 3anagHe Cp6uje),
Lymaguja, kao n 3anagHa u JyxHa Cp6buja mory, u
pagu ce Ha TOMe, Aa MOCTaHy jow O36UIbHUjU YUHWU-
oum y WUT cektopy. HoBu Capg u BojBoanHy He
criomMurbeM, jep cy oHu Beh nugepm y UT cekTtopy.
MojegnHe komnaHuje u3 obnactu WUT cepeuca Beh
uMajy KaHuenapuvje, He camo y Kparyjesuy u Huwy
Hero n Yauky u hynpuju. Mucnum ga Benuku 6po;j
KOMMaHnja BUAN KOHKYPEHTCKY MpPefAHOCT Yy pasBojy
BaH beorpaga.

eukonvent.org
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NMAMETHW PETOHWN 01

[nobanHn TpeHA0BM ANKTUPAjY PasBoj
MaLLUMHCKOT y4erba M KOMMjyTepCKor BUAa
(computer vision), jep oBe ABe Hay4He 061acTu
rypajy pasBoj BeLUTauYKe UHTENUreHLnje 1
ayTOHOMHMX BO3WNa, WTo he 'y cnegehmx
[leceTak rognHa 6uTn HajBehu ancpynTopu Ha
CBETCKUM TPXKULUTUMA.

Kapa je pey o o6nactuma, rnobanHn TPeHOAOBU AUK-
TUpajy pasBOj MaLUMHCKOr Yy4yeHba M KOMMjyTepcKor
Buaa (computer vision), jep oBe aBe Hay4yHe o6racTu
rypajy pasBoj BeLUTAUKe UHTENUrEHUMje U ayTOHOMHUX
Bo3una, wto he y cnepehux pecetak rogumHa 6uTH
HajBehun AMCPYNTOPM Ha CBETCKUM TPXULLTUMA.

HauuoHanHn nHoBauuoHu cuctem Cpbuje ce ouemyje
Kao CUCTEM KOjU Ce WHTEH3UBHO pa3Buja. Kako y
TOM KOHTEKCTY oOLielyjeTe pervoHasHe MHOBaLMOHe
ekocucteme? Kako MoXKeTe pJAOMPUHETH KOHLENTy
nameTHux cena y Cp6éuju? Kako ctaBuTU HaLMOHaNHu
MHOBaLMOHU cUCTeM y (PYHKLMjy permoHanHor paseoja?

NHoBaunoHa 3ajeagHuua Lymaauje n 3anagHe Cpb6uje
je pobap Mopen 3a permoHanHu pasBoj MHOBALMOHOT
cuctema. Okyrnsba MHOBaUMOHe LieHTpe u3 Kparyjesua,
JaroguHe, Bprwauke bame, Yxuua, Yauka, KparbeBa
n lopwer MwunaHoBua. Kpos 3ajegHUuKy capagmy
pasBuja MpojekTe W MpeacTaB/ba MapTHepe ApXaswy,
npveBpeaM W ApYruM oOpraHusauujama noppLuke.
Jako je BaXHO ga oBa rpynauuja goéuja v nogpLiky
KparyjeBaukor YyHWBep3uTeTa KOju je npucyTaH Yy
roTOBO CBMM MOMeHYTUM MecTuma. Kpos capapmy
ca JlokanHMM camoynpaBama U Bnagom Peny6nuke
Cpbuje, Ka0 M NOKanHOM MpUBPEAOM, Kpeupa ce U
npomoBuile aTMocdepa 3a pa3BoOj WMHOBALMOHMX
KoMnaHuja. C 063MpoM Ha TO Aja je HayYHO-TEXHOMOLLKHN
napk Yauyak Takohe unaH 3ajegHuue, NpaBu ce Be3a
Ka HauMOHa/IHOM MHOBALMOHOM CUCTEMY.

byayhu pa je Cpéuja npema agMMHUCTPaATUBHO
TeputopujanHoj nogenu u HCTJ 2 HUBouma onpeperse-
Ha 3a aAMUHUCTPATUBHY peruoHanusauujy, anu n ga je
Ta perMoHanu3auuja aCUMeTpUYHa, rAe pernoH Bojeo-
AvHe un pervoH Bbeorpaga umajy concTtBeHe WHCTM-
TyUMOHasHe KanauuTeTe LTO MM 103BO/baBa U3BeCTaH
HUBO cno6ofe NPUIMKOM Kpeuparba pas3iMuuTX nonm-
TUKA, KaKo Ce pPeruoHu Koju Hemajy ConcTBeHe MHCTU-
TYLMOHasHe KanauuTeTe, akese fja u3page MHoOBaLuoHe
eKocucTeMe, MOry OnpeAenuTH 3a uspagy ucTmx?

BepyjeM Aa HayyHo-TexHoNOWKM napkoeu (HTM) ys
yHUBep3uTeTe MOry fa 6yay MHCTUTYLMOHANHW OCNo-
Hay, 3a pernoHe jy>xHo og, Case 1 [lyHaBa. OHU UMajy Ka-
nauuTeT 1 3Hambe Te, y BENMKOj Mepu, Beh jecy 3amajal
3a Kpeuparbe JIOKasHUX MHOBaLMOHUX eKocUcTeMa.

HTIM y Huwwy pagn wnsysetaH nocao, He caMO 3a
Huw Beh wn wwupe, penyjyhm y JleckoBuy u Bopy.
HTM Yauak cMo Beh noMumsanu y KOHTEKCTY capagHbe
ekocuctema y 3anagHoj Cp6uju. OuyekyjeMo y HeLlTo
BuUWe of roguHy paHa u HTIM y KparyjeBuy koju he,
Hajamo ce, 6UTK NokpeTad 3a ueny LLymaaujy.

Kako 6uM Mornum pa ce yK/byuuTe y TakBe BpcCTe
mHuumjatuBa? Kako 6u akTuBHocTM WMHMuuMjaTUBe
~aurmtanHa Cpé6uja“ ™Morne 6uMTH AJucnep3upaHe,
nowTyjyhu npuHumMn ,Aa HWjegHa TepuTopuja He byae
3anocTtaBs/beHa"?

Mpowne roguHe cy 3arnocneHn y U3BpLUHOj KaHuena-
puju  UHuumjatuee ,OdurutanHa Cpbuja“ npewnu
6nm3y 10.000 kunometapa. C 063MpoOM Ha BEINYMHY
3emMsbe, cnoxuhete ce pa je To npucTojHa uudpa.
Tpyaunu cMo ce Aa ycnocTaBMMO KOHTaKTe u 6yaemMo
nogplka LWTO LWWPEM JAnjarnasoHy opraHusauumja.
MNpumepa paan, HedopmanHa lpyna 3a obpas3oBatse
je otBopuna Mejkepc nab npocTope y ocaM rpazosa -
Yauky, Bpuuy, 3ajeyapy, JleckoBuy, PyckoMm KpcTtypy,
KrbaxkeBLy, beorpagy u LLanuy. OBe roanHe nnaH je ga
ce OTBOpPM jowl 7 TaKBUX MpocTtopa of Kr-axesua Ao
Pyckor Kpctypa. Y TuM npocTtopuma cpefH-OLIKOSLHN
UMajy MpuivKy fa MoBeXy HacTaBHO rpagueBo ca
HajaKTyesSIHWjUM TexHoJlormjama o Kojuma cnyLiajy, a
3aTUM Ja HanpaBe YYeHUYKY KOoMMaHujy, ucnutyjyhu
Ha4yMH KoOMepumjanusauuje UCTUX y3 MEHTOPCTBO Jbyan
13 npuspege.

HoBauUMOHa 3ajeaHuua Lymaguje n
3anaaHe Cpbuje je nobap moaen
3a permoHasiHmn pas3Boj MHOBALIMOHOI
cucTema.

CapaljyjeTe M ca permoHanHMM pa3BoOjHUM areHyujama
y Cp6uju? Capaljyjete nu ca opraHusauujama LLMBUAHOT
ApywTea y Cp6uju? Kakea cy Bawa uckycrtea?

Ha Hawy nHuunjaTmBy, jeAHOM KBapTasiHO opraHusauuje
UMBWUAHOI ApylWITBa Koje Cy [e0 MHOBaLUMOHOI eKo-
cuctema ce cycpehy u pasmemyjy nckyctsa. lMopep
Beorpaga, oBu cactaHuu cy 6unu u y Huwy, Yauky n
Hosom Capy. Capagma je u3yseTHa, KOMYyHuKauuja
oTBopeHa. BepyjeM Aa CMO HawnuM HaynH ga Kpos
CUMHeprujy MOCTUrHEMO MHOrO BMLUE Hero 6uno Ko
nojeAnHa4YHo.
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3)

4)

5)

6)

PeyHuK nojMoBa

LinwmseBu oap>XmMBor pa3eoja Cy No3HaTh jow Kao
rno6anHu uumsesn. LinmbeBn ogpxxmneor paseoja
(LLOP) (engl. Sustainable Development Goals)
npeAcTaBs/bajy CKyn LUu/beBa Koju ce ogHOCe Ha
6yayhu OpyLITBEHU M EKOHOMCKM pa3Boj y cknagy
ca NpUHLMNUMa OAPXUBOCTU. Hbux cy cTBOpUne
YjeaurbeHe Haumje, a NpoMOBMULLY ce Kao [nobanHu
LUIbEeBM 3a 0APXKMBU pa3Boj. OHM cy 3aMeHunn
MwuneHujyMcKe uubeBe pasBoja Koju cy npecrtanmu
Aa Baxe kpajem 2015. rognHe LinrseBn ogp>xmsor
pasBoja cy Ha cHasu of 2015. o 2030. roaunHe.
MocTojn 17 rnaBHUX UNILEBA, a Y OKBUPY HX 169
noce6Ho oapeheHnx LumbeBa.

YeTBOPOCTPYKM XEJIUKC YNpaB/bayku Mojen —
MPUHUMIN NapTHepcTBa u3Mehly yHuBepsuTeTa,
npuBpee, pXXaBe U ApPYLUTBa.

YeTBpPTHM XENNKC Y YETBOPOCTPYKOM XEJIUKCY
(opraHusauuje LMBUHOT APYLUTBA) je CauntbeH
of cnepehnx KOMMOHEHTHU: jaBHOCTU 6a3upaHe Ha
Meamjuma u KynTypw, Kao v UMBUIHOM ApYLUTBY.
WHKny3unja yeTBpTOr XeNMKca NocTaje KpUTuYHa
01 Kajia je Hay4YHO 3Harbe CBe BULLE LIeHEHO
KpO3 HeroBy COLMjanHy CHary U UHKy3MBHOCT.
OpraHusauuje UMBUNHOr ApYyLWITBA, OAHOCHO
YeTBPTU XeNMKC, HarnalwaBajy HoBa oTkpuha

1 MHOBaLMje Koju NobosbluaBajy coumjanHo
6narocTtamse.

[unMeH3uje ogpXXuBor pasBoja — yobuyajeHo je
CTaHOBULUTE fa ce KOHLENT OAPXMBOI pasBoja
MOXe PasfioXUTN Y TP OCHOBHE ANMEH3NjE:
€KOJIOLLKa, EKOHOMCKa U colmjanHa OAp>XXUBOCT.
Kao yeTBpTa gMMeH3uja ce YBOAM M KyNTypa, a Kao
neta AMMeH3nja OApP>XXUBOCT UHCTUTYLU]e.

JpywiTBEeHO-€eKOHOMCKE aHann3e permoHa 3aBuce
op HCTJ Hueoa: HCTJ 1 — rnaBHU gpyLUTBEHO-
€KOHOMCKM pernoHu, HCTJ 2 — OCHOBHM pernmoHmn
3a npuMeHy pernoHanHux nonutuka EY, HCTJ 3

— Manu permoHu 3a npenosHaBare cneLuPuYHnX
npo6nema.

EkcTepHanuje noctoje oHAa Kafa Heko obaBrba
oppeheHe akTMBHOCTW, Of, KOjUX APYrY MOry MMaTu
KOPUCTW WM LUTETE, anun T ApYyr1 HUTU nnahajy,
HUTK fobujajy 610 KakBY KOMMEeH3aLMjy NOBOAOM
Tor edekTa. EKcTepHanuje Mory 6utn nosnTUBHE
nnu HeraTusHe. [103UTUBHE eKCTepHanuje

7)

8)

9)

npeacTaB/bajy eKcTepHasnuje Koje nponsnase

3 WMpeHsa 3Haka (Ha Npumep, 3Haka o
TexHonoruju). HeraTuBHe ekcTepHasnuje ce ogHoce
Ha nojaBe, Kao WTO Cy 3arahere U NPeTpnaHocT,
KOju ce jaBrbajy Y UHAYCTPUjCKUM, OAHOCHO
BMCOKOYp6aHM30BaHNM NMoapyYjuma.

EypoperuoHn — MHCTUTYLIMOHaNHN (PEHOMEH KOju
je cneumduryan 3a EBponcky yHujy. dopmupajy ce
ca UubeM fa ce yHanpepfe 3ajefHNYKN MHTepecH
norpaHn4yHe nonynauuje; Mory fia ce noBeayjy
WHTEPECHO, MMajy U CBOje aiMUHUCTPATMBHE
CTPYKTYPE, HEKM Off HbUX U CBOje cTpaTeruje, kao u
3ajegHuYKe NnaHoBe pasBoja; HEMajy COMNcTBEHE
nseope hunHaHCcUpatba.

EBpona pernoHa — pervje — a He HaLMOHasHe
Ap>XXaBe — OCHOBHE CYy reonosinTuyke

LenunHe, 6asmpaHe Ha CTBapHUM MPUPOLHUM
(reorpadckunm), NOANTUYKUM, MPUBPESHMUM,
NCTOPUWjCKUM U KYNTYPHMM OCHOBaMa Koje pervoH
Kao cneundunyHy LuenuHy. Hbuxos paBHoMepaH
pasBoj N MHTeH3MBUpPaHe Mef)ycobHe capagHe cy
KJby4YaH npeaycnoB 3a pa3eoj EY.

dopmanHe MHCTUTYLUje CYy YCTaB, 3aKOHU U apyra
BpCTa [ pXXaBHe perynatuee Koje y BeIMKOj Mepy
YyTUYY Ha EKOHOMCKM CUCTEM, OAHOCHO Ha BPCTY
¥ Npvpoay NpaBuna Urpe Ha Kojuma ce Temesbe
He caMO eKOHOMCKM, BEN U NONUTUYKU CUCTEMMU
3emMasba.

10) Xenukc (rpy. yBpHYTO, 3aBPHYTO; YeCTO

nouctoeeheH ca NojMoM crnvparsne) — NPOCTopHa
KpVBa Koja ce He 3aTBapa, Beh uma dopmy
BUPTYENHUX Kpyroea. lNpumeHa xenunx normke

ce MoXke npoHahu y npoLlecrma opujeHTUCaHUM
Ka NpMMeHN HayKe Kao cepBuMca nojeguHLua u
APYLITBA Y LIeINHW, TaKo @ HayYyHa U TEXHOOLLKaA
peBoJlyLMja KOPECMOHAMPA HE CaMO Ca XU-TeLX
nHdpacTpyKTypom, Beh n ca MIHOBaTUBHUM,
y4yehuM, Ha 3HaHby 3aCHOBaHUM APYLUTBOM.

11) UHcTuTyumje — noctoje hopmanHe u HepopmanHe

UHCTUTYLMje.

12) UHCTUTYLMOHANHKN NapafoKC Be3aH 3a NaMeTHYy

cneumjanusaumjy — WTO je HEKM PErMOH MaHe
pasBujeH TO je Ba)KHWje ga ce pasBoj Tor
pervoHa 6asvpa Ha NaMeTHOj cneuujanmsaumjm.
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NHCcTUTyuMje permoHa Koju cy HelOBOJbHO
pasBujeHKn, HUCY pasBujeHe y Mepu Aa 6u morne
edukacHo fa cnpoBefy cTpaTernjy nameTHe
cneuujanunsauuje.

13) UHcTuTyumoHanHu ckok (engl. institutional
leapfrogging) — npunpema v cnpoBoherse
CTpaTteruja namMmeTHe cneyunjanusauuje y
ekoHoMujama 3anagHor bankaHa Ha HCTJ 2
HWBOY, NpeAcTaB/ba HauyMH Aa ce pewn npobnem
JMHCTUTYLMOHAHOr napagokca“.

14) Koxe3uoHu poOHAOBU — KOPUCHULIM CpeacTaBa
Tnx POHZOBA Cy PEMMOHM, @ He fpXKaBe, AOK je
KOXe3njcka NonmMTnKa ycMepeHa, npe ceera, Ha
HCTJ 2 HuBO.

15) KomnapaTvBHa npegHOCT — KOMMapaTUBHY
npeaHOCT rnocefyje ApXasa Koja Moxe
NPOU3BECTU HELUTO MO peslaTUBHO HUXKOj CTOMK
TPOLUKOBAa Jpyrux semasba.

16) KoHKypeHTCKa NpeAHOCT — Kaga ApXXaBa Moxe
Aa npousBepfe HewTo y3 Behn NpoduT y ogHOCY Ha
Opyre 3eMJbe 1 HUXXe TPOLLKOBE 3a NMoTpoLuaye.

17) KopeKTuBHa permoHanHa nosmTuKa vma 3a LUub
[a pearyje Ha nocneguue pasBoja Ha ogpeheHoj
TepUTOpUju.

18) Me TOO CUHAPOM — TEXH>A CBMX PErnoHa aa
MHBECTULMje yCMepaBajy ka o6nacTuma Koje cy
MofepHe, Kao WTo cy UT cekTop, HAaHOTEXHoorKje,
H6UOTEXHNOMNjE U CIINYHO.

19) HedopmanHe uHCTUTYLMje cy obuYaju, Moparn,
Tpaguuuja, cuCcTeM BpefHOCTH.

20) HomeHKnaTypa CTaTUCTUUKUX TEPUTOPUjANTHUX
jeanuua (HCTJ) y Cp6éuju: HCTJ 1: Cp6uja
- CeBep, Cpbuja — Jyr, HCTJ 2: BojsoguHa,
Beorpag, LLlymagunja n 3anagHa Cp6uja, Jy>kHa
n UctouHa Cpbuja, Kocoso n Metoxuja, HCTJ 3:
noctojehu ynpaBHM OKpy3W.

21) HomeHKnaTypa CTaTUCTUYKUX TEPUTOPUjaNHUX
jeavHuua (HCTJ) je xujepapxujcku cuctem 3a
naeHTudmrkaumjy n knacmdbukaLlmjy IPOCTOPHUX
jeanHuua 3a notpebe cnyx6eHe cTaTUCTUKE Y
3eMsbaMa unaHuuama EBponcke yHuje.

22) HCTJ knacuduKaumja je xujepapxmjckm cuctem
3a nogeny npuepegHux Teputopuja EY 3a
noTpe6be: NpuKyn/barba, pasBoja u ycknahuearba
pervoHarsniHe ctaTucTuke EY, opywiteBeHo-
€KOHOMCKE aHanuse pernoHa u gedpuHucama
pernoHasnHux nonutuka EY.

23) Oap>XuUBM pa3Boj NpefCTaB/ba UHTErpasHu
€KOHOMCKM, TEXHOMOLLKMK, COLMjanHu U
KYNTypHMW pa3Boj, ycknaheH ca notpebama
3awTuTe 1 yHanpehera XXMBOTHE CpeauHe, Koju
omoryhaBa cagalwruMm 1 6yayhum reHepauunjama
3a0BO/baBaH-e HUXOBUX NOTPeda U No6osbLLaHE
KBanuTeTa XuBoTa.

24) MameTHa cneuujanusauuja (eng. Smart
Specialization Strategy) je ocMuLLIbEHa y OKBUPY
pedopmMucaHe KoxesnoHe nonntuke EBponcke
KOMWCHje, Kao JIOKasTHO YTEMESbEH CTpaTeLLKH
NPUCTYN KOju KapakTepuiue naeHTudukaumjy
NpUoOpUTETHUX 06/1aCTU Koje Tpeba NogpxKaTu.
Pa3Boj cTpaTeruvje nameTHe cneunjanusauuje
je ocHoOBHU ycnoB Kopuwhera eBponcKumx
CTPYKTYpPHUX 1 KOXE3UOHMX GOHA0BA.

25) MeToCTpyKK XeNMKC Mogen u npobnemu
OAPXMBOI pa3Boja — Y HaMepu Ja pellaBamMo
npo6reme ofp>XKMBOI pa3Boja, ykasyje ce notpeba
3a HOBOM BPCTOM napTHepcTaBa y dopmu
NeToCTPYKOr XeNnKec Mogena. lMetocTpyku
XenuKc Mofen npeacTassba fasbu passoj 1
€BOJIyLMjy KOja uHTerpuile ekosorujy (takohe
n couujanHy ekosorujy) y noctojehe npuctyne
npoaykuuje sHaka 1 nHoauuja. lMeTocTpyku
xenukc ce Beh popmmpa Kao MHOBALMOHU
Mogen Koju Hyau ogrosope hbopmynucaHe npema
AVPEKTHOM peLlaBahy Npobnema ofpXKMBor
pasBoja, ykasyjyhu Ha nyT Kako COLMO-eKOOLLIKa
TpaH3uuuWja MOXe OBNlajaTh U yHanpeauTu
npousBoAmby 3Hara M nHoBauwuja (Caraunnis et all,
2012:4).

26) NMpeBeHTUBHa peruoHasHa NoMTUKa MMa
3a Uusb fla crnpeyun cTBapaHe HOBUX, Kao U
WHTEH3MBMpakhe NnocTojehunx, permoHanHmx
pasnuka.

27) NpuBpeaHu pacT je y>xu nojam og nojMa
npuBpeaHor pasBoja, jep je pacT y OCHOBMU
KOMMOHeHTa pa3Boja. [TpnBpeaHu pacT je
KBaHTMTaTUBHA BeIMYMHA, JOK NPUBPEAHU PasBoj
nofpasymMeBa U KBaHTUTaTUBHE U KBanMTaTUBHe
NpOMeHe.

28) NMpuBpepHu pa3Boj — NopacT Npon3BoaHe poba
W Npy>kama ycnyray HaunoHanHoj eKOHOMMU|HY, y3
NCTOBpPEMEHE CTPYKTYpPHE NPOMEHE U NMPOMEHe y
(dYyHKLMOHMCarby NPUBPELE Ha OMLWWTOj y31a3Hoj
pa3BOjHOj NMNHMjU (CTPYKTYPHE, OpraHM3aLuoHe,
WHCTUTYLMOHAHE U TEXHOJOLWKE). MpuBpeaHu
pa3Boj je KOMMNOHEHTa ApPYLUTBEHOr pa3Boja.

29) PeruoH — permoHoM ce cmaTpa ,CpeauLlbu
TepUTOpUjanHN HUBO, KOjU ce Hanasu uamehy
LleHTpasiHOT 1 NOKaNHOr HUBOA BNacTmn®.
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EkoHoMmcka peduHnumja permoHa ce popmupa

y OAHOCY Ha ,MOoCTOojake 3ajeHMYKMX obpasaua
Npou3BoAHE, MeNy3aBUCHOCTU U TPXXULLHUX
Be3a, Kao 1 TpPXX1LWTa paja, AOK Wupa
dyHKUMOHanHa geduHuymnja pernoH geduHue
npeMa cneundmyHOCTN obpa3aua ApYLUTBEHUX
WHTepakuuja. MNocToje reorpadckm pernoHwu,
€KOHOMCKW PErMOHMU, UCTOPUjCKO-KYNTYPHM, Kao K
MOAUTUYKM (KOHCTUTYTUBHU, aAMUHUCTPATUBHM U
CTaATUCTUYKW).

30) PernoH y MeljyHapogHUM ogHOCMMa — [1€0
rno6anHor mehyHapoaHor cuctema. O6yxeaTta
cKyn (cycefHUX U/UNU CIMYHUX) ApXKaBa Koje
Jene 3ajeHMYKU NPOCTOP HEKOT Aena 3eMsbe
NN KOHTUHEHTA. YcnocTassbajy ce nog ytuuajem
€r3oreHnx YmHunaua — NoANTUYKNX, EKOHOMCKUX
W CITMYHO.

31) PernoHanusaumja je npoLec cTBaparba HIKUX
aAMWHUCTPATUBHO-TEPUTOPUjANHUX jeanHmMLa
Yy OKBUPY ApXXaBe U NpeHoLlere LeHTpaHe
BJ1aCTu Ha oBe jeanHuue. OBe agMUHUCTPATUBHO-
TepuTopujasniHe jeAnHULLE CYy cpefHer HUBoa
BfiacTu, usmehy LeHTpanHe BNacTu 1 ONWTUHA.
Pernonanusauuja je apywTBeHu npowec u
reHepasiHoO ce cxBaTa Kao cTBapare HOBOI HMBOA
y ApXaBHOj TeputopujanHoj opraHusaumjun. Pey
je o npouecy ycnoctaBsbarba NocebHOr 06nnka
TepuTopwujasiHe opraHusaumje ap>xase Koju
noapasymeBa BepTUKasiHy nogeny Bnactu, y
KOjeM ce, nopea, opraHa fokasHe camoynpase,
dopmMupajy peruvje kao cneunduyaH o6mK
JeLeHTpanusauumje u opraHusaunje BriacTu.

32) PermoHanusam — nNosiMTUYKM U UAEONOLLIKM
dbeHomeH. PernoHanunsam je nojam Koju
O3HayaBa HeKY BPCTY MOKpeTa 3a NOUTUYKO-
npaBHO Npu3Hame Behe UM maktbe ayToHoOMMje
cneun@uUUHNX 3ajeaHnLa n hUXOBUX
TepuTopujanHux jeguHULa BnacTu.

33) PernoHanHa nonutuka EBponcke yHuje uma 3a
Lin/b CMarbeHe EKOHOMCKUX M CoLMjaniHUX pasnnka
n3amehy ap)xaea ynaHuua EBporcke yHuje.

34) PervoHanHn MHOBALMOHU CUCTEM — CKYI jaBHUX U
NpMBaTHUX MHCTUTYLIMja KOje CTBapajy CUCTemMcke
edekTe Koju noacTmdy hmMpMe y permoHy fa yceoje
3ajefiHNYKe HOPMeE, OYeKMBaHa, BPEAHOCTH,
CTaBOBE, MpakKce, rae ce KynTypa uHosalmja Heryje,
a npouecu TpaHcdepa 3HaHa cy yHanpeheHu.

35) CaBpemeHa peruoHanHa nosimMTrKa — nosiasuna je
Of, KOHKYPEHTCKe NPefHOCTU HEKOI permoHa.

36) TpaguuMoHanHa permoHanHa NoIMTUKa —
nonasuna je of KomnapaTtuBHUX NPEAHOCTN HEKOT
pervoHa.

NMAMETHW PETMOHW 01

37) Npouec npefy3eTHUYKOr OTKpUBaka (eng. Entre-

preneurial Discovery Process - EDP) npefcTaB/ba
K/by4YHM npouec y aedmHucamy npuoputeTa
cTpaTteruvje nameTHe crneuunjanusaguje n otyga

je M rnaBHM eNeMeHT yCNeLHOr Kpenpaka

oBe cTpaTeruje. EIMN kao bottom up npuctyn
npefcTaBsba rnaBHY pasinky namehly kpenparba
PUC v paHnjux MHOBaLMOHUX CTpaTeruja.
HeonxogHocT nocTojarba EfIlM-a rosopu o Tome
[a KpeaTtopu NofnTUKa HeMajy casHarba o
noTeHUMjanHUM npuoputeTnma y 6ygyhHoctu

y cMUcny noTpeba u 3axTeBa TpxuwTa. OTyAa,
KpeaTopu NoNMTMKa MOpajy UMaTu MexaHusam
Kako 61 cacnywanu npeay3eTHUKe, MCTpaXkmBaye
n rpahaHe y unby naeHTudmMKaLmje NoTeHLNjanHNX
npuopuTeTa.

38) MpeTnpucTtynHa noagpwka EBponcke yHuje

(MMNA) — dopmManHm unb GUHAHCHjCKe NoAPLLKE:
onakLiar-e/ybp3amre npoLeca eBPOMNCKUX
WHTerpauuja; CyLUTUHCKN LUnib GUHaHCHjcKe
noapLuke: nomoh AeMOKPaTCKUM 1 EKOHOMCKUM
pedopmamMa y 3emM/bU Koje 3eM/ba Mopa
crpoBecTu 360r cebe came; npunpema 3a
Kopuwhere CTPYKTYPHUX HOHA0BA U KOXE3UOHUX
$hoHA0Ba, Y3 NOLWTOBaHE NPUHLMNA HaLMOHanHor
KopurHaHCcuparba.

39) EBponeunsaymja — NnpoL,ec Kpo3 Koju ce Mogen

Kpeupara nonutuka EBponcke yHuje npeHocu Ha
HaLMOHasHM HUBO, OQHOCHO Ha cuTyaumjy Kaga
caMe fp)XaBe YslaHuLEe MPUMEYjY MOMUTUKY
EBponcke yHuje yHyTap CBOjUX rpaHuLia.

40) EBponcka TepuTopujanHa capagHa — OKBUp 3a

capaprby Ap)KaBa YiaHuua Ha HauMOHaIHOM,
pernoHasHoOM ¥ JIOKasHOM HUBOY Y CKJlony
pervoHasiHe n Koxe3moHe nonuTtuke EBponcke
YHUje, KOju ce cacToju o Tpu cTy6ba: UHTepper
A — npekorpaHuyHa capagHa, NHTTeper b —
TpaHCHaLuMoHanHa capagHa n Nutteper L, -
capagHba usmehy pernona.

41) EBponcKu CTPYKTYPHU U UHBECTULMOHU (POHA0BM

(ECW) - paHuje cy ce 3Banu CTPYKTYPHU U
KOXxe3MoHu poHaoBu. Pagmu ce o hoHAOBMMA KOjU
UMajy 3a Uusb jayare eKOHOMCKe, coLmjanHe u
TepuTopujanHe Koxesuje. HaMereHU Cy CMamemy
passnimka y cTeneHy pa3BujeHoCcTn namelly pernoHa
EBponcke yHuje: EBponcku coumjantm GoHg,
EBponcku doHg 3a pernoHanHu paseoj, EBponcku
nosbonpmepeaHn GoHA 3a pypasiHu pa3Boj,
EBponcku ¢oHZ 3a NOMOPCTBO M pubapcTBO U
KoxesnoHu GoHa.
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